RELATORIO DA ADMINISTRACAO — Exercicio 2019

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicOes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo
de V.Sas as demonstracGes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e o presente
Relatdério da Administracdo: A Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR é uma empresa publica,
vinculada a Secretaria dos Transportes do Estado do Rio Grande do Sul, criada em 29 de junho de
2012 (Lei n? 14.033/2012) para administrar as estradas com pedagio pertencentes ao Estado do Rio
Grande do Sul. Apds 15 anos de cobranca dos pedagios privados estabelecidos através do Programa
Estadual de Concessao de Rodovias (PECR), o Governo do Estado debateu com a comunidade gaticha
um novo modelo de gestdo de administracdo das estradas e estabeleceu um sistema publico de
pedagiamento em trechos anteriormente privados que foram colocados sob a gestdo da EGR. O novo
modelo consolidado tem como diferencial a criacdo de mecanismos permanentes de fiscalizacao
publica, transparéncia e controle social, consulta as comunidades para as prioridades para cada
localidade onde h3 alteracdo de modelo e ainda a destinagdo de todos os recursos arrecadados para
as rodovias, com o objetivo de manter e melhorar seu estado de conservagao. A arrecadacao liquida
dos pedagios teve aumento, em 2019, de 0,66% em relagdo ao exercicio anterior, passando para o
patamar de RS 237,5 milh&es. O fluxo de veiculos total em 2019 foi de 42,2 milh&es, representando
um aumento de 3,43 % em relagdo a 2018. As interven¢des em manutencdo e conservagao atingiram
o montante de RS 135,9 milhdes, 9,83% menor do que 2018. Os investimentos somados a
manutenc¢3o e conservacido atingiram o montante de RS 174,6 milhdes, o que representou 73,51%
da receita operacional liquida. A EGR atua com um quadro de pessoal bastante reduzido e eficiente,
sendo que a despesa de pessoal em 2019 representou 4,2 % da receita operacional liquida.

A EGR atua em 908,48 km de rodovias identificadas no quadro abaixo.

.

EGR « o Quilometragem inicial e final, e extensdo das rodovias da EGR pelos decretos n® 53.386 e n° 53.875
2 g . Extensdo (km)
Praca Rodovia Trecho Kminicial | Km final Becreto
Campo Bom ERS-239 |Entr. BR5-116 [P/ Novo Hamburge) —Riozinha (Fim TRV-Mun) 13,23 88,77 75,54
|ER.S-122 Entr. ERS-240 (Rincdo do Cascalho) - Entr. ERS-446 [P/ Sdo Vendelino) 0,00 39,02 33,09
Portao |ERS-240 Entr. BRS-116 (Vila Scharlau) = Entr. RSC-287/470/ERS-124 (B) [P/ Montenegro) 0,00 33,58 33,58
|RSE-28? Entr. RSC-470 (A)/ERS-240 (Montenegro) - Entr. ERS-411 [P/ Branchier) 0,00 7,11 7,11
Santo Antonio da Patrulha |ERS-4?4 Entr. BRS-290 [P/ Porto Alegre] - Entr. ERS-239 [Rolante) 0,00 32,64 32,64
Viamio |ER5-MD Entr, ERS-118 [P/ Passo do Filza) = Entr. ERS-786 (Balnedrio Pinhal) 11,24 94,85 83,61
|ERS-?84 Entr. ERS-786 (Cidreira) - Entr. ERS-040{P/ Pinhal} 0,00 14,75 14,75
Flores da Cunha |E&$122 Entr. RSC-453 (B) (Caxias do Sul) = Entr. ERS-437 (B) (Ipé) 80,04 12971 49,67
Trés Coroas ERS-115 |Entr. ERS-239 [P/ Taguaral - Entr. ERS-235 [Gramado) 0.00 41.97 41,97
ERS-235 |Entr. BRS-116 [P/Caxias do 5ul - Inicio TRV-Mun} - Entr, ERS-115 |Gramado) 0,00 34,64 24,64
Gramado |Eﬁ525 Entr, ERS-115 (Gramado) — Canela (Fim Trv-Mun) 34,64 42,31 7,67
|ERS-4IS Caracol - Entr. ERS-235 (P/ Canela) 0,00 7,22 7.22
|ERS—235 ERS/235, Canela (Fim TRV-Mun) = Entr. ERS-020 (A) (Acesso sul & S3o Francisco de Paula) 42,31 76,32 34,01
‘S30 Francisco de Paula Ims-m Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) = Acesso Norte a S3o Francisco de Paula 89,05 95,40 635
[ats-m Entr. ERS-235 (8) (P/ Canela) - Acesso & Trés Coroas 67,18 89,05 21,87
—— |ERS-130 [Entr. RSC-453 (A) (P/ Venancio Alres) - Entr. ERS-129 (P/ Roca Sales) €9,19 97,27 28,08
|ERS~129 Entr. ERS-130 (P/ Arroio do Meio) - Entr, ERS-441 {Guapaoré) £7,55 126,83 59,28
Boa Vista do Sul |RSE—453 Entr. BRS-386(B)/ERS-129 (Estrela) — Entr. RSC-470 (A} (Garibaldi) 37,97 96,18 58,21
|ER5-128 Entr, BRS-386 (B) (P/ Tabal) = Entr. RSC-453 (Teuténia) 13,89 30,27 16,38
Cruzeiro do Sul |RS|:~453 Entr, RSC-287/ERS-244 (P/ Santa Cruz do Sul) = Entr. ERS-130 (A) (P/ Cruzeiro do Sul) 0,00 29,83 29,83
Venancio Aires |RSC-287 |Entr. BRS-386 (B) (Tabai) — Entr. BRS-471 (B) {P/ Santa Cruz) 28,03 104,65 76,62
Candeliria |Rs€-287 |[Entr. BRS-471 (B) [P/ Santa Cruz} — Entr. FRS-502 [P/ Contenda do Sul) 104,65 176,68 72,03
Coxilha FR.S-HS Entr. ERS-324 (Passo Fundo) — Entr, BRS-153 (A) (P/ Erechim) 0,00 78,33 78,33
Total 908,48




Em 2019 destacam-se as seguintes realizacdes:
1 — Implantagdo Plano Basico de Gestdo Ambiental; 2 — Conclusdo de terceira pista km 30 ao 35 na
ERS-115; 3 — Conclusdo do viaduto na ERS-040 no entroncamento com a ERS-118; 4 — Conclusdo da

duplicacdo da travessia urbana de Taquara km 52 a 54,5 na ERS-239.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2019.

" André Arnt
Diretor Adm. e Financeiro
CPF n" 367.654.810-87
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A0S

Administradores da

Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR
Porto Alegre - RS

OpiniGo

Examinamos as demonstragdes financeiras da Empresa Galcha de Rodovias S.A. -
EGR, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonsiragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opiniGo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR, em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
infernacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acorde com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir, infitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo & Empresa, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades étficas conforme essas normas.
Acredifamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras Informagdes que Acompanham as Demonstragdes Financeiras e o Relatério do
Auditor

A administracdo da Empresa é responsdvel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administrag&o.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nGo abrange o Relatdrio da
Administrag@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatdrio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se este relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorc@o
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragGo pelas demonstragdes financeiras

A administracd@o € responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir @
elaboragGo de demonstragdes financeiras livies de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo € responsdvel pela
avaliag@o da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que @
administrag@o pretenda liquidar a Empresa, cessar suas operagcdes ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela adminisfrag@o s@o aqueles com responsabiidade pela
supervis@o do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoével, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢@o relevante nas demonstragcdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢c&o relevante resultante de
fraude & maior do que o proveniente de erro, j@ que a fraude pode envolver o
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ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunst@ncias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles
internos da Empresa.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil
de continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar afenc@o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
est@o fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo
mais se manter em confinuidade operacionadl.

» Avadliamos a apresenta¢do geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as demonstracdes financeiras
represenfam as correspondentes fransagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici@ncias nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 15 de janeiro de 2021.

Crowe Consult Auditores Independentes
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO — Exercicio 2019

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicSes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo
de V.Sas as demonstraces contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e o presente
Relatério da Administragdo: A Empresa Galcha de Rodovias S.A. — EGR, é uma empresa publica,
vinculada a Secretaria dos Transportes do Estado do Rio Grande do Sul, criada em 29 de junho de
2012 (Lei n® 14.033/2012) para administrar as estradas com pedégio pertencentes ao Estado do Rio
Grande do Sul. Apds 15 anos de cobranga dos pedagios privados estabelecidos através do Programa
Estadual de Concessdo de Rodovias (PECR), o Governo do Estado debateu com a comunidade gaticha
um novo modelo de gestdo de administracdo das estradas e estabeleceu um sistema piiblico de
pedagiamento em trechos anteriormente privados que foram colocados sob a gestdo da EGR. O novo
modelo consolidado tem como diferencial a criacdo de mecanismos permanentes de fiscalizagdo
publica, transparéncia e controle social, consulta as comunidades para as prioridades para cada
localidade onde ha alteracdo de modelo e ainda a destinagdo de todos os recursos arrecadados para
as rodovias, com o objetivo de manter e melhorar seu estado de conservagdo. A arrecadagdo liquida
dos peddgios teve aumento, em 2019, de 0,66% em relagdo ao exercicio anterior, passando para o
patamar de R$ 237,5 milhGes. O fluxo de veiculos total em 2019 foi de 42,2 milhdes, representando
um aumento de 3,43 % em relacdo a 2018. As intervengdes em manutencgdo e conservagdo atingiram
o montante de RS 135,9 milhdes, 9,83% menor do que 2018. Os investimentos somados &
manutengdo e conservagdo atingiram o montante de RS 174,6 milhes, o que representou 73,51%
da receita operacional liquida. A EGR atua com um quadro de pessoal bastante reduzido e eficiente,
sendo que a despesa de pessoal em 2019 representou 4,2 % da receita operacional liquida.

A EGR atua em 908,48 km de rodovias identificadas no quadro abaixo.

EGR «£ Quilometragemi inicial e final, e extensdo das rodovias da EGR pelos decretos n° 53.386 e n° 53.875
Praca Rodovia Trecho Kminicial | Km final | EXtensE {km)
Decreta
Campo Bom ERS-233 |Entr. BAS-116 {P/ Novo Hamburgo) — Riozinhe (Fim TRV-Mun) 13,23 BB, 77 75,54
|ER5-122 Entr. ERS-240 (Rincdo do Cascalho) - Entr. ERS-446 [P/ S3o Vendelino) 0,00 39,089 35,09
Portao |ER52¢D Entr. BRS-116 (Vila Scharlau) - Entr. RSC-287/470/ERS-124 {B] (P/ Montenegro) 0.00 33,58 33,58
RSC-287 |Entr. RSC-470 (A)/ERS-240 (Montenegro) - Entr. ERS-411 (P/ Bronchier) 0,00 711 7,11
Sznto Antdnio da Patrutha |ERS-474 |Entr. BRS-280 (P/ Porto Alegre) - Entr. ERS-239 {Ralante) 0.00 32.64 32,64
viamio ERS-040 |Entr. ERS-118 [P/ Passo do Filza) — Entr. ERS-786 (Balnedrio Pinhal) 11,24 94,85 83,61
ERS-784 |Entr. ERS-785 [Cidreira] - Entr. ER5-040 [P/ Pinhal} 0.00 1475 14,75
\Flores da Cunha ER5-122 |Entr. RSC-453 (B) (Caxias do Sul} - Entr. ERS-437 (B} (Ip&) £0,04 125,71 49,67
\Trés Coroas ERS-115 |Entr. ERS-238 [P/ Taquara) - Entr. ERS-235 (Gramado) 0,00 41,97 41,97
| ERS-235 |Entr. BRS-116 (P/Caxias do Sul - Inicio TRV-Mun) - Entr. ERS-115 (Gramada) 0,00 34,64 34,64
|Gramada ERS-235 |Entr. ERS-115 (Gramado) = Canela (Fim Trv-Mun) 34,64 42,31 7,67
| ERS-455 |Caracol - Entr. ERS-235 [P/ Canela) 0,00 7,22 722
ERS-235 |ERS/2335, Canela (Fim TRV-Mun)—Entr. ERS-020 {A) (Acesso sul & 530 Francisco de Paula) 42,31 76,32 34,01
S3o Francisco de Paula ERS-020 |Entr. ERS-235 (B] (P/ Canela) —Acesso Norte 3 S3o Francisco de Paula 89,05 95,40 6,35
ERS-020 |Entr. ERS-235(B) [P/ Canela) - Acesso a Trés Coroas 67,18 £9,05 21,87
Efntids IERS-!SD Entr. RSC-453 (A) (P/ Venando Aires) —Entr. ERS-129 {P/ Roca Sales) 63,19 97,27 28,08
IERS-J.E Entr. ERS-130(P/ Arroioc do Meio) - Entr. ERS-441 (Guaporé) 67,55 126,83 59,28
Boa Vista do Sul IRSC-453 Entr. BRS-386(B)/ERS-129 (Estrela) —Entr. RSC-470 [A) (Garibaldi) 37,97 05,18 58,21
|ER5-123 Entr. BRS-385 (B) (P/ Tabai) —Entr. RSC-453 (Teutdnia) 13,89 30,27 16,38
Cruzeiro do Sul RSC-453 |Entr. RSC-287/ERS-244 (P/ Santa Cruz do Sul) — Entr. ERS-130(A) (P/ Cruzeiro da Sul) 0,00 29,83 29,83
\Venancio Aires RSC-287 |Entr, BRS-336 (B) (Tabai) — Entr. BRS-471 {B) [P/ Santa Cruz) 28,03 104,65 76,62
|Candeléria RSC-287 |Entr. BR5-471 {B) {P/ Santa Cruz) — Entr. ER5-502 [P/ Contenda do Sul) 104,65 176,68 72,03
\Coxilha ERS-135 |Entr. ERS-324 [Passo Fundo) —Entr. BRS-153 (A} (P/ Erechim) 0,00 78,33 78,33
Total 908,48




Em 2019 destacam-se as seguintes realizagbes:

1 - Implantagdo Plano Basico de Gestdo Ambiental; 2 — Conclusdo de terceira pista km 30 ao 35 na
ERS-115; 3 — Conclusdo do viaduto na ERS-040 no entroncamento com a ERS-118; 4 — Conclusdo da

duplicagao da travessia urbana de Taquara km 52 a 54,5 na ERS-2389.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2019.

André Arnt
Diretor Adm. e Financeiro
CPF n® 367.654.810-87

Urbano Schimidt
Diretor — Presidente
CPF n® 255.350.130-72

Milton Cypel
Diretor Técnico
CPF n° 077.103.300-10



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR

Balango patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em R$ mil

Nota 31/DEZ/19 31/DEZ/18

ATIVO CIRCULANTE 546.645 76.095
Disponivel 4 48.027 467.178
Realizavel a curto prazo 8.418 8.917
Arrecadagdo das pragas 8.484 8.773
Outros valores a receber 134 144
ATIVO NAO CIRCULANTE 144.180 112.351
Realizdvel a longo prazo 34.522 41.647
Créditos e valores 6 3 11.343
Impostos a recuperar 5 12.975 12.864
Depdésitos judiciais 7 21.508 17.404
Qutros créditos 36 36
Imobilizado 8 1.730 1.069
Intangivel 8 107.928 69.635
TOTAL DO ATIVO 200.825 188.446

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR

Balango patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em R$ mil

Nota
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagdes trabalhistas
Fornecedores 9
QObrigagdes fiscais
Tributos e contribuicdes federais 10
Tributos municipais 11
Outras obrigacdes a pagar 12
Ovutras obrigagdes
ProvisGo para penalidades contratuais
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Tributos e contribuicoes federais Z
Provis@io para contingéncia 13

PATRIMONIO LiQuIDO
Capital Social 14.1
Capital subscrito
(-) Capital a integralizar
Reserva de Lucros 14.3

TOTAL DO PASSIVO

31/DEZ1/19

91.223
1.193
16.574
72,289
3.103
59.184
10.002
703
464

22.584
22,584
21.384

1.200

87.018
43.584
44,084

-500
43.434

200.825

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

31/DEZ/18

84.497
1.3346
22.802
59.148
3.660
48.207
7.301
269
922

17.302
17.302
17.302

86.647
43.584
44,084
43.063

188.444



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR
Demonstragdo do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

Nota 31/DEZ/19  31/DEZ/18
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 15 237.595 236.034
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 16 (197.224) (212.698)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 40.371 23.336
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 395 351
DESPESAS OPERACIONAIS 17 (35.824) (24.067)
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 4.942 (380)
Receitas financeiras 18 1.141 2.024
Despesas financeiras 18 (25) (1)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 6.058 1.643
ProvisGo IRPJ (4.175) -
ProvisGo CSLL (1.512) -
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 371 1.643
LUCRO/PREJUIZO POR ACAO 0,01 0,05

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Empresa Gaicha de Rodovias S.A. - EGR
Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido do periodo de 31 de dezembro de
2019 a 31 de dezembro de 2018

Em R$ mil

CAPITAL RESERVAS DE LUCROS |l.:URCé igiz?: TOTAL DO
REALIZADO Reserva Ret. PATRIMONIO
Reserva Legall ) oros ACUMULADOS | | jquipo
Saldo em 31.12.2017 37.753 3.015 44.303 - 85.071
Integralizagio 5.831 - - - 5.831
Lucro/Prejuizo liquido exercicio - - - 1.643 1.643
Destinacdo :

Reserva legal - 82 - (82) =

Reserva retengdo lucros - - 1.561 (1.5681) -

{-)Jscp (5.898) (5.898)
Saldo em 31.12.2018 43.584 3.097 39.966 - 86.647
Lucro/Prejuizo liguido exercicio - - - 371 371
Destinacdo :

Reserva legal - 19 - (19) -

Reserva retencdo lucros - - 352 (352) -

Saldo em 31.12.2019 43.584 3.116 40.318 - 87.018

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Empresa Gatdcha de Rodovias S.A. - EGR
Demonstragdo dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de
2018

Em R$ mil
Fluxo de Caixa Operacional 31/DEZ/19 31/DEZ/18
Lucro liquido 371 1.643
Despesas com depreciagao 358 183
Despesas com amortizacdo 2.174 887
Aumento/Diminuicdo do ativo
Arrecadacdo das pracas 289 1.937
Adiantamentos 1 49
Valores areceber 9 45
Dépositos judiciais ~ (21)
Despesas antecipadas - 32
Valores a receber longo prazo 11.340 (360)
Depdsitos judiciais longo prazo (4.104) (5.169)
Aumento/Diminuicdo de impostos a recuperar (111) (6.936)
Aumento/Diminuicdo do passivo
Obrigagoes trabalhistas (143) (60)
Fornecedores (6.228) 5.711
Obrigacdes fiscais 13.121 11.549
Outras contas a pagar 518 93
Adiantamento de clientes (84) -
ProvisOes 742 799
Imposto de renda pessoa juridica longo prazo 4.082 5.166
Caixa liquido atividades operacionais 22.335 15.548
Fluxo de caixa investimentos
Aquisicdo de imobilizado (1.020) (180)
Aquisicdo de intangivel (40.466) {26.903)
Caixa liquido atividades investimentos (41.486) (27.083)
Fluxo de caixa financiamentos
Integralizacdo de capital - 5.831
JSCP = (5.898)
Caixa liquido atividades financiamentos - (67)
Reducdo liquido de caixa e equivalente de caixa (19.151) (11.602)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 67.178 78.780
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 48.027| 67.178

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

1. Informacgdes Gerais

A Empresa Gaucha de Rodovias — EGR, € uma empresa publica (sociedade
andnima de capital fechado), autorizada pela Lei Estadual n° 14.033 de 29/06/2012 e
vinculada & Secretaria dos Transportes, é regida pelo Estatuto aprovado pelo Decreto
n° 49.593 de 19/09/2012. A EGR tem como objeto social a exploracdo da infraestrutura
rodovidria mediante a cobranca de peddgios publicos, a exploracdo da infraestrutura
poderd ser realizada em quaisquer rodovias pertencentes ao sistema Rodovidrio do
Estado do Rio Grande do Sul diante de outorga do governo do estado. Atualmente
empresa estd autorizada pelo govemno do estado por tempo indeterminado a
administrar 14 pragcas de peddgio, aplicando seus recursos em 16 rodovias,
abrangendo 63 municipios do estado. No exercicio de 2019, a empresa iniciou a
implantagc@o de um sistema infegrado de gestdo que resultou na revis@o e melhoria
de todos os seus processos internos.

EG [;-: Quilometragem inicial e final, e extens3o das rodovias da EGR pelos decretos n° 53.386 e n° 53.875
5 g " Extensdo (km)
Praga Rodovia Trecho Kminicial | Km final Decrets
Campo Bom ERS-239 |Entr. BRS-116 {P/ Novo Hamburgo) —Riozinha [Fim TRV-Mun) 13,23 83,77 75,54
ERS-122 |Entr. ERS-240(Rincio do Cascalha) - Entr. ERS-446 (P/ 550 Vendelino) 0,00 39,09 35,02
Portdo ERS-240 |Entr. BRS-116{Vila Scharlau) — Entr, RSC-287/470/ERS-124 (B) (B/ Montenegro) 0.00 33,58 33,58
RSC-287 |Entr. RSC-4?0l'AUERS—Z&O{MDnI:ene_Em] - Entr. ERS-411 [P/ Bronchier) 0,00 7,11 7,11
Santo Antdnio da Patrulha |ERS-474 |Entr. BRS-290{P/ Porto Alegre) - Entr. ERS-239 (Rolante) 0,00 32,64 32,64
Viam3o ER5-040 |Entr. ERS-118({P/ Passo do Fiuza} — Entr. ERS-786 (Balnedrio Pinhal) 11,24 94,85 83,61
ERS-784 |Entr. ERS-785 (Cidreira) - Entr. ERS-040 [P/ Pinhal) 0,00 14,75 14,75
Flares da Cunha ERS-122 |Entr. RSC-453 (B) {Caxias do Sul} — Entr. ERS-437 (B} (Ip&) 80,04 129,71 49,67
Trés Coroas ERS-115 |Entr. ERS-239(P/ Taguara) - Entr. ERS-235 |Gramada) 000 | 4197 41,97
ERS-235 |Entr. BRS-116{P/Caxias do Sul - Inicio TRV-Mun) - Entr. ERS-115 [Gramado) 000 | 3464 34,64
Gramado ERAS-235 [Entr. ERS-115 {Gramado)} —Canela (Fim Trv-Mun) 34,64 | 42,31 7,67
ERS-466 |Caracol - Entr. ERS-235 [P/ Canela) 000 | 722 7,22
ERS-235 |ERS/235, Canela (Fim TRV-Mun) = Entr. ERS-020 (A) {Acesso sul 3 S3o Francisco de Paula) 4231 | 7632 34,01
Sao Francisco de Paula ERS5-020 |Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) — Acessa Norte a Sio Francisco de Paula 89,05 95,40 6,35
ERS-020 |Entr. ER5-235 (B) {P/ Canela) - Acesso a Trés Coroas 67,18 89,05 21,87
Encantado ER5-130 |Entr. RSC-453 (A) {P/ Vendncio Aires) — Entr. ERS-129{P/ Roca Sales) £9,19 97,27 28,08
ERS-128 |Entr. ERS-130(P/ Arroio da Meio) - Entr. ERS-441 (Guaporé) 67,55 126,83 59,28
Boa Vista do Sul RSC-453 |Entr. BR5-386(B)/ERS-129 (Estrela) —Entr. RSC-470 (A) {Garibaldi) 37.97 96,18 58,21
ERS-128 |Entr. BRS-326(B) (P/ Tabai) — Entr. RSC-453 (Teutdnia) 13,89 30,27 16,38
Cruzeiro do Sul RSC-453 |Entr. RSC-287/ERS-244 (P/ Santa Cruz do Sul} = Entr. ERS-130 (A) {P/ Cruzeiro do Sul) 0,00 29,83 29,83
Venancio Aires RSC-287 |Entr. BRS-385(B) (Tabai] — Entr. BRS-471 (B} (P/ Santa Cruz) 28.03 104,65 76,62
Candeldria RSC-287 |Entr. BRS-471 (B} {P/ Santa Cruz) —Entr. ERS-502 (P/ Contenda do Sul} 104.65 176,68 72,03
Coxilha ERS-135 |Entr. ERS-324 [Passo Funda) —Entr. BRS-153 (A) (P/ Erechim) 0,00 78,33 78,33
Total 908,48

2. Base de Prepara¢@o

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societdria, os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), além das normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade {CFC).

2.1 Moeda Funcional e Moeda de Apresentagdo

Essas demonstracdes contdbeis sGo preparadas em Real, que é a moeda
funcional da Empresa.



Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

3. Resumo das Principais Politicas Contdbeis

As principais prdficas contdbeis aplicadas na preparacdo  dessas
demonsiragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

3.1 Reconhecimento de Receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provdvel que beneficios
econdmicos ser@o gerados para a Empresa e quando possa ser mensurada de forma
confiavel.

Receita de peddgio - As receitas de peddgio, incluindo as receitas com cartdes
de peddgio pré e pés-pagos, sdo registrados no resultado quando da passagem do
usudrio pela praga de peddgio.

Receita de rendimento de aplicacdes financeiras — Os rendimentos referentes
as aplicagdes financeiras (SIAC - Sistema de Integrado de Administrac&o de Caixa)
sdo registrados como receita financeira, apropriadas mensalmente, sempre
calculadas até o encerramento do més.

3.2 Regime de Contabilizagdo

As receifas e despesas foram apropriadas com base no regime de
competéncia.

3.3 Disponibilidades

S@o compostas pelo caixa, depédsitos bancdrios e investimentos de curtissimo
prazo de alta liquidez, utilizados para cumprimento de obrigacées de curto prazo.

3.4 Impostos

Os impostos sGo calculados de acordo com a Legislagc&o Tributdria em vigor. O
Tribunal Regional Federal da 4° Regido em decis@o de 1° grau no processo n° 5019554-
33.2014.404.7100/RS, na data de 12/07/2018, reconheceu a aplicac@o da imunidade
reciproca em relagdo ao IRPJ & EGR.

3.5 Instrumentos Financeiros

A Companhia possui apenas aplicagdes financeiras no SIAC que registra
mensalmente o seu rendimento. A Companhia ndo possui nenhum outro instrumento
financeiro ou contratos de financiando.

3.6 Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado & mensurado ao custo histérico de aquisicGo ou construcéo
de bens, deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor
recuperdavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sGo revistos a

cada encerramento de exercicio social e eventuais gjustes sdo reconhecidos como
mudancas de estimativas contdbeis.

13



Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

3.7 Ativos intangiveis

A Companhia possui registrado como ativos intangiveis obras realizadas na
malha rodovidria e direitos de uso de softwares, ambos registrados ao custo de
aquisic@o deduzidos da amortizacdo.

3.8 Impairment

A Companhia realiza a revisdo anual e na revisdo do exercicio de 2019 ndo se
constatou necessidade de registrar provis&o.

3.9 Provisoes

Uma provisGo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigagdo legal ou n&o formalizada constituida como resultado de um
evento passado, que possa ser estimada de maneira confiGvel, e é provavel que um
recurso econdémico seja requerido para saldar a obrigagdo.

3.10 Uso de estimativas

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras a administragcdo pode fazer uso
de estimativas para realizar os registros contdbeis, caso seja necessdrio fazer uso de
estimativas estas sdo reconhecidas no exercicio e revisadas periodicamente.

3.11 Gestao deriscos

Os riscos relacionados a possiveis problemas relacionados a estrutura das
rodovias s&o monitorados por meio de visitas periédicas realizadas por engenheiros e
empresas contratadas.

Na sua operagdo a Companhia tfem um pequeno risco de inadimpléncia que
estd relacionado diretamente a violacdo dos peddgios, atualmente a violacdo
representa 0,05% da receita bruta.

4. Disponivel

Os saldos do disponivel estGo assim distribuidos.

31/DEZ/19 31/DEZ/18
Numerdrio em Caixa 6 S5
Banco Conta Corrente 3.077 2.170
Aplicacdes 44,944 65.003
Total 48.027 67.178

14



Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

5. Impostos a Recuperar

Os saldos de impostos a recuperar do exercicio de 2019 est@o assim distribuidos.

31/DEZ/19 31/DEZ/18
IRRF a Recuperar 17 17
CSLL a Recuperar 3.251 3.342
IRPJ a Recuperar 9.707 9.505
Total 12.975 12.844

6. Créditos e Valores

Os valores registrados como Valores Rejeitados Indevidamente representam
valores registrados no sistema de amrecadac@o e ndo pagos pela gestora de
pagamentos eletrdnicos, Estes valores estdo em cobranca judicial nos processos
judiciais que framitam na 5° Vara da Fazenda PUblica de Porto Alegre n° 9043277-
21.2018.8.21.0001 e na 3° Vara da Fazenda PuUblica de Porto Alegre n° 9012817-
51.2018.8.21.0001. No exercicio de 2019 foram constituidas provisdes para possiveis
perdas desses processos.

31/DEZ/19 31/DEZ/18
Valores Rejeitados Indevidamente 11.341 11.341
Provis@o para Perda (11.341) -
Despesas Reembolsaveis 3 2
Total 3 11.343

7. Depésitos Judiciais

A Empresa Galcha de Rodovias S.A. — EGR, através de acdo ordindria
n°® 5019554-33.2014.404.7100/RS estd discutindo a imunidade do IRPJ e estd efetuando
0s pagamentos mensdis via depdsitos judiciais, em conta designada pela justica. Para
evidenciar os valores depositados, efetuou-se o registro no realizével a longo prazo e
correspondente obrigacdo no exigivel a longo prazo.

ATIVO
31/DEZN9 31/DEZ/18
DJ - Imposto de Renda 2014 3.762 3.762
DJ - Imposto de Renda 2015 2.858 2.858
DJ - Imposto de Renda 2016 4.091 4.091
DJ - Imposto de Renda 2017 1.425 1.425
DJ - Imposto de Renda 2018 5.146 5.166
DJ - Imposto de Renda 2019 4.082 -
Outros Depdsitos 124 102
Total 21.508 17.404
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

DJ - Imposto de Renda 2014
DJ - Imposto de Renda 2015
DJ-Imposto de Renda 2016
DJ - Imposto de Renda 2017
DJ - Imposto de Renda 2018
DJ - Imposto de Renda 2019

Total

8. Imobilizado e Intangivel

PASSIVO

31/DEZ/19 31/DEZ/18
3.762 3.762
2,858 2.858
4.091 4.091
1.425 1.425
5.166 5.166
4.082 -
21.384 17.302

Os bens adquiridos pela Empresa Galcha de Rodovias S.A. — EGR, estdo
demonstrados pelo valor do custo de aquisic@o e a depreciagdo foi calculada pelo
método linear pelas taxas vigentes.

IMOBILIZADO Saldo no ini_cio do Agiilsices Baixas Deprediagio Saldo no f'irfal do
exercicio exercicio
Mdveis e utensilios 168 - (1) (28) 139
Maquinas 5 - - (1) 4
Equipamentos 641 92 - {88) 644
Computadores e periféricos 277 1.011 - {230} 1.058
Impressoras 43 8 - {11) 40
Imob. Pred. 32 90 63 (153) - -
(-) Perda valor ndo recuperdvel {155) - - - (155)
Total 1.069 1.174 {154) (358) 1.730
INTANGIVEL i i':"_do o Aquisicdes Baixas Amortizacio S 1o flial do
exercicio exercicio
Software 402 - (241) 161
Iméveis 17.303 44.494 {1.933) 59.864
Obras em andamento 50.948 38.702 (44.519) - 45.131
Projetos 982 1.988 (198) - 2772
Total 69.635 85.184 44717 (2.174) 107.928
[TOTAL IMOB. E INTAG. I 70.704 | 86.359 | 44.871 | (2.532)] 109.658 |

No intangivel, na conta de Imdveis e Obras em Andamento, estdo registrados
valores de obras vidrias, tais como acessos, passarelas e duplicacdes em estradas
estfaduais, executadas pela Empresa Galdcha de Rodovias S.A. - EGR, amortizados a
taxa de 4% aoc ano nas condicdes estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC
04, que frata especificamente sobre este item patrimonial. Abaixo as taxas de
depreciag¢do utilizadas pela Companhia:
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

Em R$ mil

Taxa de

depreciacGo/amortizacado

Méveis e utensilios 10%
Mdquinas 10%
Equipamentos 10%
Computadores e periféricos 20%
Impressoras 20%
Software 20%
Iméveis 4%
Obras em andamento 0%

8.1 Imobilizado Recebido do DAER-RS - Departamento Auténomo de Estradas e

Rodagem

No inicio de suas operagdes no ano de 2012, a EGR utilizou os bens que j& se
encontravam na estrutura das pragas de peddgio, estes bens ndo foram incorporados
ao patfriménio da EGR, pois eles foram cedidos para o uso, mas até o presente
momento n&o foi elaborado nenhum termo oficializando isto, apesar de solicitacéo da
Procuradoria Geral do Estado através do processo administrativo 18049400018289,
mesmo ndo constando no pafrimdnio da EGR, a gest&o destes bens é realizada por
empresa confratada especificamente para este fim.

9. Fornecedores

Servico de Arrecadacdo

Servico de Manutencgéo e Conservacao
Fornecimento de Asfalto

Outros Fornecedores

Total

Valores a vencer em até 30 dias

10. Tributos e Contribuigcoes Federais

PIS a Recolher

COFINS a Recolher

IR Terceiros

INSS Terceiros
PIS/COFINS/CSLL Terceiros
Total
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31/DEZ/19 31/DEZ/18

3.824 3.233

6.978 6.265

4,439 8.128

1.333 5.176

16.574 22.802

16.574 22.802
31/DEZ/19 31/DEL/18

156 156

721 719

163 272

640 818

1.423 1.695

3.103 3.660



Notas Explicativas das demonstragcdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

11. Tributos Municipais

O ISSQN sobre o faturamento devido pela EGR é mensalmente registrado em
conta do passivo circulante, mas ndo ocorreu pagamento em 2019, pois a matéria
estd sendo discutida no @mbito juridico quanto & imunidade tributéria. Pelo principio
da prudéncia, os valores totalizando R$ 11.091.564 foram registrados no passivo que j&
acumula R$ 58.903.349, referente aos exercicios de 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018
2019. No exercicio de 2017 ocorreu decisdo judicial favordvel & EGR no municipio de
Candeldria, o valor correspondente a esta prefeitura foi baixado da contabilidade em
uma conta redutora das dedugdes no més em que se deu a decisdo.

31/DEZ/19 31/DEZ/18
ISSQN Terceiros 281 395
ISSQN Faturamento 58.903 47.812
Total 59.184 48.207

12. Ouvutras Obrigacdes a Pagar

Em 31/12/2018, a Companhia, conforme prevé a legislacdo fiscal, optou por
efetuar, a fitulo de remuneracdo de seus acionistas, o crédito de juros sobre o capital
préprio, apurado com base na variagdo da TILP sobre o patrimdnio liquido, cujo
montante no exercicio totalizou o valor de R$ 5.898. Valor registrado na conta Juros
Capital Proprio a Pagar pertencente a conta sintética Outras Contas a Pagar. Os
demais valores registrados nas Outras Obrigacdes a Pagar sdo provenientes do
processo de implantagdo de ERP pela EGR que necessita da utilizagdo da conta
Outras Contas a Pagar, como uma conta transitéria para a realizagéo da liguidacdo
dos pagamentos do més de dezembro.

31/DEZ/19 31/DEZ/18
Juros s/Capital Proprio a Pagar 5.898 5.898
Qutras Contas a Pagar 4.104 1.403
Total 10.002 7.301

13. Provisa@o para Contingéncias

No exercicio de 2019, em virfude crescimento das ac¢des judiciais contra a
EGR, foi constituida uma provisGo para contingéncias resultantes destes processos.
Utilizamos como base para constituic@o dessa provisGo a série histérica de
desembolsos realizados, utilizamos este método pois a informagdo fornecida pela
assessoria juridica ndo foi suficiente para a apuracao do valor justo desta provis&o.

31/DEZ/19 31/DEI/18
Provis@o para Contigéncias 1.200 -
Total 1.200 -
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Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

14. Patriménio Liquido

14.1 Capital Social

O capital social &€ de R$ 43.583.815,59 (Quarenta e trés milhdes, quinhentos e
oitenta e frés mil, oitocentos e quinze reais e cinquenta e nove centavos), dividido em
31.000.000 (trinta e um milhdes) de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. O
Capital Social previsto no Estatuto da Empresa GaUcha de Rodovias S.A. — EGR,
publicado em 19 de setembro de 2012 através do Decreto n° 49.593, era de
R$ 1.000.000,00 sendo R$ 500.000,00 integralizados. Houve a subscricdo do capital
social em dezembro de 2013 no valor de R$ 30.000.000,00 com base na Lei n° 14.372
de 13 de dezembro de 2013 e no Decreto n° 51.034 de 17 de dezembro de 2013 e
integralizado em 2014,

14.2 Remunerac¢dao dos Investidores

No exercicio de 2019 ndo serdo distribuidos dividendos, tendo em vista que a
politica da Empresa € de aplicar nas rodovias sob sua administracéo todos os recursos
que arrecada, situacdo expressa em sua lei de criac@o LEI N.° 14.033, de 29 de Junho
de 2012 no art.7°:"§ 2° A receita referida no inciso | deste artigo serd depositada em
confa da Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR especifica para cada praca de
peddgio, devendo ser aplicada integralmente nas obras, servicos e demais
investimentos na rodovia onde houve a arecadagdo, deduzidos custos operacionais
e fributdrios".

14.3 Reserva de Lucros

Na reserva de retencdo de lucros de 2019 foi adicionado o valor de R$ 352
referente ao lucro do exercicio e na reserva legal houve o acréscimo de R$ 15.

31/DEZ/19 31/DEZ/18
Retencdo De Lucro 46.216 45.864
JSCP (5.898) (5.898)
Reserva Legal 3.116 3.097
Total 43.434 43.063
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Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

15. Receita

Em atendimento ao CPC 26, a demonstragdo do resultado do exercicio é
apresentada a partir da receita liquida. Os valores decorrentes das deducdes da
receita bruta estGo demonstrados a seguir:

Receita de Arrecadacgdo
(-) Deducoes sobre a receita

PIS
COFINS
ISSQN
Isentos

Multipassagem

Isentados
Violagao

Receita Operacional Liquida

16. Custos dos Servigos Prestados

Custos Operacionais
Manutenc@o e Conservacdo Rodovias
Arrecadacdo e Manutencdo de Instalacoes

Convénios
Qutros custos

17. Despesas Operacionais

31/DEZ/19 31/DEZ/18
298.811 296.995
(61.216) (60.961)
(1.689) (1.683)
(7.797) (7.767)
(11.092) (11.049)
(3.521) (3.564)
(9.732) (9.693)
(27.245) (27.024)
(140 (181)
237.595 236.034
31/DEZ/19 31/DEZ/18
(197.224) (212.698)
(151.498) (169.913)
(41.923) (40.372)
(3.750) (2.393)
(53) (20)

No exercicio de 2019 foram constituidas provisdes (notas explicativas 6 e 13)
gue ocasionou o aumento nas despesas administrativas.

Conforme estabelece o CPC 26, segue a abertura das despesas por natureza:

Despesas Operacionais

(-) Deducdes sobre a receita
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal
Despesas Comerciais

Doagdes

31/DEZ/19 31/DEZ/18
(35.824) (24.067)
(24.069) (8.032)
(10.009) (10.933)
(1.746) (2.188)

: (2.914)
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Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
Em R$ mil

18. Resultado Financeiro

O resulta financeiro apresenta a seguinte composicdo:

31/DEZ/19 31/DEZ/18
Receita Financeira 1.141 2.024
Juros Ativos 1 7
Remuneracdo Financeira SIAC 820 1.358
Descontos Obtidos 302 549
Variacdo Monetdria Ativa 18 110
Despesas Financeira (25) 1)
Encargos e Juros de Mora (5) -
VariagcGo Monetdria Passiva (20) (1)

19. COVID-19

Em dezembro de 2019, um novo agente de coronavirus ("COVID-19") foi
relatado em Wuhan China. A Organizacdo Mundial da Salde declarou o COVID-19
como uma "Emergéncia em Saude PUblica de Interesse Internacional”. Em 31/JAN/20,
a Organizagdo Mundial da Saide (OMS) anunciou que o COVID-19 é uma
emergéncia de salde global. O surfo desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setfor privado, que somadas ao impacto potencial do surto,
aumentaram o grau de incerteza para os agentes econémicos e podem gerar
impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstragdes contdbeis. Os
impactos futuros do Coronavirus nos mercados financeiros, na economia e em nossas
operacoes sdo atudlizados e monitorados diariamente.

A administrag&o avalia de forma constante o impacto do surto nas operacdes
e na posicdo patrimonial e financeira da Empresa, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar os seus impactos nas operacdes e nas
demonstracdes contdbeis.

20. Auvtorizagao para ConclusGo das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela administracdo da
Empresa e autorizadas para divulgacdo em 15/JAN/21.

Urbano Schmitt André Arnt
Diretor — Presidente Diretor Adm. e Financeiro
CPF n® 255.350.130-72 CPF n°® 367.654.810-87
Milton Cypel Marco Aurélio Lanzoni
Diretor Técnico Contador CRC/RS 083621
CPFn°® 077.103.300-10 CPF n°® 825.012.200-30
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MANIFESTAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O conselho de Administragio da Empresa Galcha de Rodovias S.A., tendo
examinado o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial, a Demonstragéao do
Resultado do Exercicio, a Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido,
a Demonstragdo do Fluxo de Caixa e demais documentos da Companhia
referentes ao exercicios encerrado em 31 de Dezembro de 2018 e 2019, ante os
esclarecimentos prestados pela Diretoria e tendo presente o teor do Relatério
dos Auditores Independentes, manifesta-se pela aprovagao, por unanimidade de
votos, do conjunto de Demonstragées e Financeiras e, ainda, sem distribuicgo
de dividendos, e que os lucros sejam incorporados na reserva de retencao de
lucros.

Porto Alegre, 28 de Julho de 2021.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EGR

"/‘.‘ i~ ).\,/A’--; “'-;'I."&_t' :\\T
Jodo Stefanes Machado- Presidente
Secretaria de Logistica’e Transportes

\g//\)\\

.~
ario Rache Freitas

Secretaria do Planejamento,
Mobilidade e Desenvolvimento Regional
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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA GAUCHA DE
RODOVIAS S/A - EGR

3 ATA 102

LOCAL, DATA E HORA: em conformidade com os Decretos Estaduais 55.115/2020,
55.118/2020, 55.128/2020, 55.130/2020 e da Resolugdo SELT 01/2020 (constam no site
da EGR), que tratam dos procedimentos a serem adotados para prevenir a transmissao da
COVID-19, e que estabelecem o regime excepcional de teletrabalho e de plantao
extraordinario enquanto perdurar os efeitos da pandemia da COVID-19, a reunido dia 20
de agosto de 2021, as 12h00min, ocorreu de forma remota. COMPOSICAO DA MESA:
10  Conselheiros Jodo Angelo Miron Neto, Paulo Cesar Santana Nunes e Vanderlan Frank
11 Carvalho Como convidados o Gerente Contabil Marco Lanzoni e a Sra. Marielle Lopes
12 Dutra, que secretariou a reunido. | - CONVOCAGAO: os Conselheiros foram convocados

13 através de correspondéncia eletronica, na forma do Artigo 15 do Regimento Interno e o

[y
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14 recebimento foi confirmado por telefone. Il - EXPEDIENTE: o Presidente do Conselho
15  Fiscal, Sr. Paulo Cesar Santana Nunes, saudou a todos os presentes e declarou instalada
16  a reunido, apresentando a pauta do dia. Il - ORDEM DO DIA: a) analise e deliberagoes

17 sobre a documentagdo apresentada pela Companhia, especialmente as Demonstragoes
18  Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019, respectivamente; b)
19 assuntos gerais. IV - DELIBERAGOES: a') em atendimentos as disposicdes legais e
20 estatutaria o Conselho Fiscal examinou as Demonstragdes Financeiras dos exercicios
21 findos em 31 de dezembro de 2018, emanando o seguinte parecer. PARECER DO
22 CONSELHO FISCAL: “Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Empresa Gaucha de
23 Rodovias S/A - EGR, nos termos da lei e dos estatutos sociais, examinamos o Balango Patrimonial, a

24  Demonstracdo de Resultado e demais demonstragdes contdbeis do exercicio social encerrado em 31
25  de dezembro de 2018, todas em comparabilidade ao exercicio social de 2017. Da andlise procedida,
26  concluiu-se que as Demonstragdes Financeiras, lidas em conjunto com as Notas Explicativas, o
27  Relatdrio da Administragdo, o Relatodrio dos Auditores Independentes e, as manifestagbes deste
28  Colegiado proferidas em relatorios de suas Reunides Ordindrias, representam a posi¢do econémico-
29  financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2018, a excegdo das incertezas quanto aos efeitos
30  patrimoniais e financeiros que possam advir do Procedimento Fiscal de n® 1010100.2017.00475, que
31 teve como sujeito passivo a Companhia, lavrado em 09 de novembro de 2018 pela Receita Federal
32  do Brasil, relativos aos lancamentos de débitos referentes ao Imposto de Renda Pessoa Juridica —
33  IRPJ e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido. Os Conselheiros Fiscais ndo tiveram
34  conhecimento de outros fatos ou evidéncias que indiquem que as informagdes incluidas na
35  Demonstracdes Financeiras e nas correspondentes Notas Explicativas ndo possam ser submetidas as
36 deliberacdes da Assembleia Geral Ordindria de Acionista. Opinamos, ainda, favoravelmente sobre a
37 Proposta de destinacdo do Lucro, oriunda dos Orgdos da Administracdo da Companhia, a qual néo
38 contempla a distribuicéo de dividendos ou de juros sobre o capital proprio ”. a?) em atendimentos
39 as disposigcbes legais e estatutaria o Conselho Fiscal examinou as Demonstracoes
40 Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, emanando o seguinte
41  parecer. PARECER DO CONSELHO FISCAL: “Na gualidade de membros do Conselho Fiscal
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da Empresa Gaucha de Rodovias S/A - EGR, nos termos da lei e dos estatutos sociais, examinamos o
Balanco Patrimonial, a Demonstracédo de Resultado e demais demonstracées contdbeis do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, todas em comparabilidade ao exercicio social de
2018. Da analise procedida, concluiu-se que as Demonstragdes Financeiras, lidas em conjunto com
as Notas Explicativas, o Relatorio da Administragdo, o Relatério dos Auditores Independentes e, as
manifestacées deste Colegiado proferidas em relatérios de suas Reunides Ordinarias, representam a
posicdo econémico-financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2019, a excecio das incertezas
quanto aos efeitos patrimoniais e financeiros que possam advir do Procedimento Fiscal de n?
1010100.2017.00475, que teve como sujeito passivo a Companhia, lavrado em 09 de novembro de
2018 pela Receita Federal do Brasil, relativos aos lancamentos de débitos referentes ao Imposto de
Renda Pessoa Juridica — IRPJ e da Contribuicéo Social Sobre o Lucro Liquido. Os Conselheiros Fiscais
nao tiveram conhecimento de outros fatos ou evidéncias que indiquem que as informagées incluidas
na Demonstracbes Financeiras e nas correspondentes Notas Explicativas ndo possam ser
submetidas as delibera¢des da Assembleia Geral Ordindria de Acionista. Opinamos, ainda,
favoravelmente sobre a Proposta de destinagdo do Lucro, oriunda dos Orgédos da Administracdo da
Companhia, a qual ndo contempla a distribuicdo de dividendos ou de juros sobre o capital préprio ”.
a’) de acordo com o que restou ajustado na Ata de n° 26 do Conselho Fiscal,
realizada em 21 de maio de 2015, ratificado na ata de n° 70 de 24 de janeiro de
2019, relativamente a afericao da forma e dos procedimentos relativos aos
instrumentos contratuais celebrados pela Companhia, o Conselheiro Presidente
questionou quanto a conformidade dos mesmos com as normas aplicaveis,
oportunidade em que os Conselheiros Jodo Angelo Miron Neto e Vanderlan Frank
Carvalho informaram ter examinado os referidos instrumentos, manifestando-se
pela sua conformidade. V — Assuntos Gerais: nao foram tratados assuntos de natureza
geral. VI - ENCERRAMENTO : nada mais havendo a ser tratado, foi dada por encerrada a

reunido e dela lavrada a Ata que, apos lida e considerada conforme, foi assinada por todos
os Conselheiros presentes.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA EGR

Paulo Cesar Santana Nunes
Conselheiro Presidente

: n\
/ ;M‘ s
Jodo Angelo Miron Neto

n Frank Car)alho
Conselheiro Conselheiro,
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E ESTATUTARIO — CAE

Exercicio de 2019

Em cumprimento ao que determina a Lei Federal n° 13.303, de 30/06/2016,
conforme segue:

“Art. 24. A empresa publica e a sociedade de economia mista deverdo possuir em
sua estrutura societaria Comité de Auditoria Estatutéario como orgéo auxiliar do
Conselho de Administragdo, ao qual se reportara diretamente.

§ 1° Competira ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras
competéncias previstas no estatuto da empresa publica ou da sociedade de
economia mista:

VI - elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados,
as conclusGes e as recomendacbes do Comité de Auditoria Estatutario,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administragao, auditoria
independente e Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as demonstragoes
financeiras; .....”

E em cumprimento ao que determina o Regimento Interno do CAE:
9° — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

VI - elaborar relatério anual com informagbes sobre as afividades, oS
resultados, as conclusées e as suas recomendacdes, registrando, se
houver, as divergéncias significativas entre si e a Administragdo e/ou a
auditoria independente em relagdo as demonstragées financeiras.

O CAE apresenta, a seguir, o seu Relatério Anual relativo a 2019.

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E ESTATUTARIO - CAE
Exercicio de 2019

A Empresa Gaucha de Rodovias S/A — EGR, é uma empresa publica autorizada
pela Lei Estadual n° 14.033, de 29 de junho de 2012 e vinculada a Secretaria de
Logistica e Transportes do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. E regida pelo

seu Estatuto aprovado pelo Decreto n® 49.593, de 19 de setembro de 2012 e
alteragdes.

A EGR administra 14 pracas de pedagio que abrangem mais de 900 quilometros de
rodovias gauchas.




A EGR tem por objetivo realizar a manutengao e os investimentos necessarios nos
trechos sob sua jurisdigao.

O contexto em 2019

O ano inicia com a decisao firme da Diretoria de reduzir os custos da Administragéo
Centralizada, através do projeto de transferéncia da Sede Administrativa da EGR
para o prédio do DAER — um imoével proprio do Estado, objetivando a eliminagéo
dos custos de locacdo do atual enderego, racionalizagéo dos espagos, das rotinas
operacionais e mais proximo e integrado & Secretaria de Logistica e Transportes do
Estado.

Contratacdo do projeto e aquisi¢do dos equipamentos e contratagdo dos servigos
necessarios a adequagao dos novos espagos esta em curso.

A atividade operacional manteve seu ritmo e as pragas mantiveram a sua rotina
operacional, com excecdo da Praga de Encantado que, por forga de determinagao
judicial, ficou impedida de executar a cobranga de pedagio pelo periodo de
04/09/2019 até 11/12/2019. A medida judicial restritiva foi posteriormente levantada
e a atividade normal de cobranca de pedagio foi restabelecida, porém,
consolidando uma perda de receita importante para a EGR.

Qutro fato importante, inusitado e pendente de solugdo até o encerramento do
exercicio é a judicializagdo do processo de contratacdo de empresa de auditoria
externa, o qual impediu todo o trabalho de andlise e elaboragdo do parecer dos
auditores independentes relativos aos exercicios de 2018 e 2019, impedindo a
publicagdo legal das demonstragdes contébeis e financeiras dos exercicios citados,
bem como prejudicou a andlise e parecer do Conselho Fiscal, deste CAE e dos
demais orgdos de controle do Estado — CAGE e TCE, conforme determina a lei.

Decorrente desta realidade restou prejudicadas as demonstragdes financeiras da
EGR e tornam, de carater limitado, a revisdo da situagdo patrimonial, econdmica e
financeira da empresa, posto que a avaliagdo a seguir valeu-se dos dados
preliminares, provisorios e carentes dos efeitos decorrentes de possiveis alteragoes
a serem sugeridas/apontadas pelo trabalho de auditores independentes.

Das Demonstragdes Financeiras Preliminares e Provisorias

Em termos patrimoniais, o Ativo e o Passivo Total tiveram uma variag&o positiva de
6,56%, passando de R$ 188,601 milhdes em 2018 para R$ 200,980 milndes em
2019.

No Ativo Circulante, as Disponibilidades e as Aplicagbes Financeiras foram
conciliadas com os respectivos extratos bancarios. A maior variagdo foi a redugao
das aplicagdes financeiras em 28,95%, enquanto no Ativo Nao Circulante, a maior
variagao ficou por conta do aumento no grupo Intangivel — Obras e Aquisicdes com
um incremento de 28,29%.




O Passivo Circulante apresentou um incremento de 7,96%, cujas maiores
variacbes foram na redugdo de Fornecedores e um incremento nos Tributos e
Contribuigdes Federais.

Na Demonstragdo do Resultado, a Receita Operacional Liquida praticamente
permaneceu constante, sendo a redugéo de 7,28% nos Custos dos Servigos
Prestados e a reducdo das Despesas Financeiras em R$ 5,874 milhdes pelo néo
pagamento de juros sobre Capital Proprio, as variagbes responsaveis pela provavel
reversio do prejuizo de R$ 4,127 milhdes em 2018 para um Lucro do Exercicio de
R$ 0,371 milhdes.

Importante registrar que este Resultado Antes do IRPJ e CSLL de 2019
(provisério/preliminar) na ordem de R$ 6 milhdes é proveniente do resultado
positivo de 08 pragas, no montante de R$ 66,8 milhdes, que absorveu o resultado
negativo de 06 outras pragas no montante de R§ 25,0 milhoes e todas as despesas
da Administracdo Centralizada, na ordem de R$ 35,7 milhdes.

O conjunto das Demonstragbes Contabeis € provisorio, preliminar e serviram de
base para os comentarios deste CAE, motivo pelo qual, por serem provisorias,
certamente deverdo ainda receber ajustes. Neste ambiente de ajustes, sugerimos a
andlise da conveniéncia e oportunidade de proceder a uma reavaliagéo do
provisionamento relativo as agbes judiciais em curso, em observancia as
orientagdes inerentes ao CPC 25 e a readequag&o dos valores provisionados ao
estoque e a real situagéo das agbes em curso.

Todas estas variacbes foram constatadas analisando ©os numeros das
Demonstracdes Financeiras preliminares, provisorias, ainda carentes da avaliagao
e consideragdes da Auditoria Externa que ainda néo foi contratada, e do parecer do
Conselho Fiscal. Portanto, todas estas avaliagdes preliminares revestem-se de um
carater precario.

Dos trabalhos e agoes do CAE

No inicio dos trabalhos, o CAE promoveu reunido de apresentagéo conjunta com o
Conselho Fiscal, quando foi ratificado o compromisso e a intencao de trabalho
conjunto, de auxilio mutuo e troca de experiéncias e informagdes, no que for o
melhor para os resultados da EGR.

Ao longo do ano, o CAE pautou suas agdes através das reunides periodicas,
quando entdo foram analisados os atos e fatos registrados nas atas do Conselho
de Administragéo, Diretoria, Conselho Fiscal, relatorios gerenciais e contabeis,
relatos de Diretores e demais gestores técnicos.

Também neste mesmo ambiente, foram realizadas varias reunioes e entrevistas
com os responsaveis de cada area da EGR, procurando avaliar os procedimentos
em curso e as acoes futuras com base nos relatos apresentados.

Na area de licitagdes, o CAE acompanhou, apenas como observador, uma parte de
uma licitagdo presencial — a apresentagdo dos documentos e propostas dos
concorrentes.




Em outro momento, o CAE visitou a Praga de Aguas Claras/Viaméo, onde teve a
oportunidade de conhecer e checar todos os procedimentos operacionais — da
cobranga do pedagio até o efetivo recolhimento da arrecadagao por empresa
especializada — e (conhecer) vistoriar as instalacdes e equipes de manutengéo e
socorro, dentre outras.

Para a melhoria dos processos e rotinas operacionais e também para maior
seguranga nos registros contabeis destes decorrentes, a EGR esta em fase final de
implantagdo de um novo software de gestdo — CIGAM, cuja implantagdo definitiva
estd prevista para janeiro de 2020. Esta implantagdo esta em curso desde

28/12/2018.

O CAE tem acompanhado todas as agdes relativas a mudanca da Sede
Administrativa para o prédio do DAER e a situagéo do imbroglio judicial que impede
a contratacdo de empresa de auditoria externa para exame das contas de 2018 e
2019.

Das a¢des operacionais e de gestao

A EGR tem mantido em funcionamento as 14 pragas e procedido nas manutencbes
necessarias. Esta em fase final a construcdo de elevada nos cruzamentos da RS
030 e a RS 118, importante obra para o trafego da regigo.

Sobre a manutengdo das rodovias, a EGR mantém equipes de fiscalizagao e
monitoramento da situacdo e tem procedido os reparos necessarios.

Sobre a situagdo de novos investimentos, ha que se conhecer € mapear as
necessidades de cada regido, identificar o tipo de intervengao possivel e
providenciar nos projetos para a sua execucao.

Para que este ciclo virtuoso se mantenha - arrecadacdo — manutengao -
investimentos, & necessario que cada praga mantenha um equilibrio econdmico-
financeiro constante, trabalhando permanentemente o0 planejamento das
demandas, seu comportamento histérico, sazonalidades, o comportamento dos
precos dos insumos e do fluxo de veiculos e a reavaliagéo periddica das tarifas de
pedagio, desde que plenamente justificadas pelo comportamento dos custos.

O que se constata é que existem 06 pragas com desequilibrio
econdmico—financeiro, derivados basicamente do aumento dos insumos e/ou do
fluxo de veiculos insuficiente para a tarifa praticada e/ou da tarifa que tem estado
sem o devido reajuste ha algum tempo.

Neste contexto, o CAE entende todo o esforgo desta Administragédo para buscar

soluches em todas as varidveis desta equag8o, os quais justificam o ciclo virtuoso
basilar do objeto da EGR.

A redugdo dos custos da Administragéo Centralizada, a partir da mudanca da Sede
para um proprio do Estado, e a consequente racionalizagdo das atividades
operacionais ja demonstra isso.




O CAE entende que a EGR poderia intensificar o contato com as comunidades a
fim de qualificar o di4logo, buscando avaliar as ages e identificacdo de melhorias.

Sugere-se ainda um esforgo na identificagdo das melhorias de cada praca e
respectivas rodovias, acessos, e uma priorizagdo na contratagéo dos respectivos
projetos de engenharia e na contratagdo das obras, o que for possivel e mais
prioritario, valendo-se dos recursos financeiros atualmente investidos no mercado
financeiro, na ordem de R$ 44 milhdes, retornando para as comunidades os
investimentos, melhorias € manutengdes esperadas.

Porto Alegre, 29 de maio de 2020.

Yol W;%E\g%h
Margareié‘ﬁsuer os Santos

Membre do CAE

Nahiane Pastro da Rosa Linck
Membro do CAE

Rpéério Alves Rios
I\Tembro do CAE



