RELATORIO DA ADMINISTRACAO — Exercicio 2020

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo
de V.Sas as demonstrac¢des contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e o presente
Relatério da Administracdo: A Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR é uma empresa publica,
vinculada a Secretaria dos Transportes do Estado do Rio Grande do Sul, criada em 29 de junho de
2012 (Lei n2 14.033/2012) para administrar as estradas com pedagio pertencentes ao Estado do Rio
Grande do Sul. Apds 15 anos de cobranca dos pedagios privados estabelecidos através do Programa
Estadual de Concessdo de Rodovias (PECR), o Governo do Estado debateu com a comunidade gatcha
um novo modelo de gestdo de administracdo das estradas e estabeleceu um sistema publico de
pedagiamento em trechos anteriormente privados que foram colocados sob a gestdo da EGR. O novo
modelo consolidado tem como diferencial a criagdo de mecanismos permanentes de fiscalizacdo
publica, transparéncia e controle social, consulta as comunidades para as prioridades para cada
localidade onde ha alteracdo de modelo e ainda a destinacdo de todos os recursos arrecadados para
as rodovias, com o objetivo de manter e melhorar seu estado de conservacdo. A arrecadacao liquida
dos pedagios teve reducao, em 2020, de 10,48% em relagdo ao exercicio anterior, passando para o
patamar de RS 215 milhdes. O fluxo de veiculos total em 2020 foi de 37,9 milh&es, representando
uma reducdo de 11,24 % em relagdo a 2019. As intervengdes em manutengdo e conservagao
atingiram o montante de RS 133 milhes, 0,2% menor do que 2019, o que representou 61,89% da
receita operacional liquida. A EGR atua com um quadro de pessoal bastante reduzido e eficiente,
sendo que a despesa de pessoal em 2020 representou 5,9 % da receita operacional liquida.

A EGR atua em 908,48 km de rodovias identificadas no quadro abaixo.

.
EG R ﬁ," Quilometragem inicial e final, e extensdo das rodovias da EGR pelos decretos n° 53.386 e n° 53.875
Praga Rodovia Trecho Kmiinicial | Km final Extenséo (km)
Decreto
Campo Bom ERS-239 |Entr. BRS-116 (P/ Novo Hamburgo) —Riozinho (Fim TRV-Mun) 13,23 88,77 75,54
ERS-122 |Entr. ERS-240 (Rincdo do Cascal ho) - Entr. ERS-446 (P/ Sdo Vendelino) 0,00 39,09 39,09
Portdo ERS-240 |Entr. BRS-116 (Vila Scharlau) —Entr. RSC-287/470/ERS-124 (B) (P/ Montenegro) 0,00 33,58 33,58
RSC-287 |Entr. RSC-470 (A)/ERS-240 (Montenegro) - Entr. ERS-411 (P/ Bronchier) 0,00 7,11 7,11
Santo Antdnio da Patrulha |ERS-474 |Entr. BRS-290 (P/ Porto Alegre) - Entr. ERS-239 (Rolante) 0,00 32,64 32,64
Viamdo ERS-040 |Entr. ERS-118 (P/ Passo do Filiza) —Entr. ERS-786 (Balnedrio Pinhal) 11,24 94,85 83,61
ERS-784 |Entr. ERS-786 (Cidreira) - Entr. ERS-040 (P/ Pinhal) 0,00 14,75 14,75
Flores da Cunha ERS-122 |Entr. RSC-453 (B) (Caxias do Sul) —Entr. ERS-437 (B) (1pé) 80,04 129,71 49,67
Trés Coroas ERS-115 |Entr. ERS-239 (P/ Taquara) - Entr. ERS-235 (Gramado) 0,00 41,97 41,97
ERS-235 |Entr. BRS-116 (P/Caxias do Sul - Inicio TRV-Mun) - Entr. ERS-115 (Gramado) 0,00 34,64 34,64
Gramado ERS-235 |Entr. ERS-115 (Gramado) —Canela (Fim Trv-Mun) 34,64 42,31 7,67
ERS-466 |Caracol - Entr. ERS-235 (P/ Canela) 0,00 7,22 7,22
ERS-235 |ERS/235, Canela (Fim TRV-Mun) —Entr. ERS-020 (A) (Acesso sul a So Francisco de Paula) 42,31 76,32 34,01
S&o Francisco de Paula ERS-020 |Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) —Acesso Norte a Sdo Francisco de Paula 89,05 95,40 6,35
ERS-020 |Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) - Acesso a Trés Coroas 67,18 89,05 21,87
Encantado ERS-130 |Entr. RSC-453 (A) (P/ Venancio Aires) —Entr. ERS-129 (P/ Roca Sales) 69,19 97,27 28,08
ERS-129 |Entr. ERS-130 (P/ Arroio do Meio) - Entr. ERS-441 (Guaporé) 67,55 126,83 59,28
Boa Vista do Sul RSC-453 |Entr. BRS-386(B)/ERS-129 (Estrela) —Entr. RSC-470 (A) (Garibaldi) 37,97 96,18 58,21
ERS-128 |Entr. BRS-386 (B) (P/ Tabai) —Entr. RSC-453 (Teuténia) 13,89 30,27 16,38
Cruzeiro do Sul RSC-453 |Entr. RSC-287/ERS-244 (P/ Santa Cruz do Sul) —Entr. ERS-130 (A) (P/ Cruzeiro do Sul) 0,00 29,83 29,83
Venancio Aires RSC-287 |Entr. BRS-386 (B) (Tabal) —Entr. BRS-471 (B) (P/ Santa Cruz) 28,03 104,65 76,62
Candeldria RSC-287 |Entr. BRS-471 (B) (P/ Santa Cruz) —Entr. ERS-502 (P/ Contenda do Sul) 104,65 176,68 72,03
Coxilha ERS-135 |Entr. ERS-324 (Passo Fundo) —Entr. BRS-153 (A) (P/ Erechim) 0,00 78,33 78,33
Total 908,48




Em 2020 destacam-se as seguintes realizacdes:

1 — Conclusao das passarelas nos km 29 e km 25 na ERS 239 no municipio de Sapiranga; 2 — Realizacao
da campanha Pit Stop Covid-19, que distribuiu aproximadamente 14.000 frascos de 100 ml de &lcool
em gel e realizou a verificagdo de temperatura corporal, de oxigenagdo do sangue, a medicao da
pressao arterial e a orientac¢ao quanto a prevencao de contdgio do Covid-19 junto aos caminhoneiros.
A campanha foi finalizada com aproximadamente 10.000 atendimentos, a campanha se realizou no
km 20 da ERS-239 no municipio de Campo Bom, no km 18 da ERS-135 no municipio de Coxilha, no
km 18 RSC-453 no municipio de Cruzeiro do Sul, no km 68 da ERS-129 no municipio de Encantado,
no km 27 da ERS-235 no municipio de Gramado, no km 13 da ERS-240 no municipio de Portdo, no km
99 da RSC — 287 no municipio de Santa Cruz do Sul e no km 54 da RSC-453 no municipio de Teutbnia
; 3 — Conclusdo do viaduto no entroncamento da ERS — 040 com a ERS - 118

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2020.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores da

Empresa Galdcha de Rodovias S.A. - EGR
Porto Alegre - RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Empresa Galdcha de Rodovias S.A. —
EGR "Companhia”, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.

Em nossa opiniGo, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR, em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relaidrio financeiro (IFRS) emitidas pelo Infemational Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, est@o
descritas na se¢cdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relac@o & Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabiidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades étficas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de audiforia obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme nota 1, o plano de concessdes do Estado do Rio Grande do Sul determina
que todas as rodovias que estdo sob a administracGo da EGR devem ser entregues
para a iniciativa privada no formato de concessdes até o fim de 2022. As
demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas no pressuposto da
confinuidade normal de suas atividades.
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Outras Informagdes que Acompanham as Demonstragdes Financeiras e o Relatério do
Auditor

A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informacdes que
compreendem o Relaidrio da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras n&o abrange o Relatério da
Administrac@o e ndo expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre
este relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatdrio da Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se este relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso
conhecimento obfido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcdo
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Néo
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragéo pelas demonstragdes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstragcdes financeiras livres de distorcGo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avdliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a néo ser que
a administrag&o pretenda liquidar a Companhia, cessar suas operacdes ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os respons@veis pela administragdo sGo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demeonstragdes financeiras

Nossos objetivos sGo obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras,
fomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decomentes de fraude ou emo e sd@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada, de acordo com as hormas brasileiras e
infernacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinidio. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, j@ que a fraude pode envolver o
afo de burlar os controles intemos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunsténcias,
mas n&o com o objetivo de expressarmos opinidio sobre a eficdcia dos controles
internos da Companhia.

¢ Avdaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacses feitas pela administracao.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracéo, da base contdbil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicées que
possam levantar divida significativa em relacdo & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estd@o fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avdliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelddo das demonstracses
financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras
representam as comrespondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela administrac&o a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 21 de maio de 2021.
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Empresa Gaucha de Rodovias S.A. - EGR

Balango patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em R$ mil

Nota 31/DEZ/20 31/DEZ/19

ATIVO CIRCULANTE 62.756 56.645
Disponivel 4 54,297 48.027
Redlizével a curto prazo 8.459 8.618
Arrecadagdo das pragas 8.320 8.484
Ovutros valores a receber 139 134
ATIVO NAO CIRCULANTE 156.187 144.180
Redlizavel a longo prazo 40.398 34.522
Créditos e valores 6 3 3
Impostos a recuperar 5 15.458 12.975
Depdsitos judiciais 7 24.901 21.508
Qutros créditos 36 36
Imobilizado 8 2.02% 1.730
Intangivel 8 113.763 107.928
TOTAL DO ATIVO 218.943 200.825

As notfas explicativas sGo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR

Balango patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em R$ mil

Nota 31/DEZ/20

PASSIVO CIRCULANTE 103.312
Obrigagoes frabalhistas 1.131
Fornecedores 9 18.600
Obrigagdes fiscais 79.754
Tributos e contribuicdes federais 10 3.258
Tributos municipais 11 69.245
Outras obrigacdes a pagar 12 7.251
Ovutras obrigacdes 3.345
Provisdo para penalidades confratuais 452
PASSIVO NAO CIRCULANTE 28.597
Exigivel a longo prazo 28.597
Tributos e contribuicdes federais 7 24.777
Provisdo para contingéncia 13 3.820
PATRIMONIO LIQUIDO 87.034
Capital Social 14.1 43.584
Capital subscrito 44.084
(-) Capital a integralzar (500)
Reserva de Lucros 14.3 43.450
TOTAL DO PASSIVO 218.943

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstraces financeiras.

31/DEZ/19

91.223
1.193
16.574
72.289
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59.184
10.002
703
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200.825



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR
Demonstracdo do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
Em R$ mil

Nota 31/DEZ/20  31/DEZ/19
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 15 215.055 237.595
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 16 (174.912) (197.224)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 40.143 40.371
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 149 395
DESPESAS OPERACIONAIS 17 (39.012) (35.824)
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 1.280 4,942
Receitas financeiras 18 476 1.141
Despesas financeiras 18 - (25)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 1.756 6.058
Provis&o IRPJ 3.4 (1.273) (4.175)
Provisao CSLL 3.4 (467) (1.512)
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 16 371
LUCRO/PREJUIZO POR ACAO - Em Reais 0,001 0,010

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR
Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido do periodo de 31 de dezembro de
2018 a 31 de dezembro de 2020

Em R$ mil
CAPITAL RESERVAS DE LUCROS | 1:;%38; gg | ToTAL Do w

REALIZADO Reserva Ret PATRIMONIO |
: ;_.Reserva Legal Lucros - ACUMULADOS LiQuipo |
swdoemyiizaots | 43sed  3097|  see  -  |  geedr
Lucro/Prejuizo liquido exercicio | . P - - 37| 371
Destinacdo :
| Reserva legal __ - 19 - (19)
| Reservaretenciolucros - - | 362 . (352)
sadoemsiizavis | aemi  aiis| oxe 7o
l:_ucro;'Prejﬁ'izo liquido exercicio ' - i - 16 16
:Destinagdo : | l
| Reserva legal - 1 - (1) B
© Reserva retencdolucros 0 - i I_____ - ____15____ ) | 2
Saldoem3tiz2020 | a3se4  aii7| 408 - | 87034

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Empresa Galcha de Rodovias S.A. - EGR
Demonstragdo dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de

2019

Em R$ mil

Fluxo de Caixa Operacional 2020 2019
Lucro liquido 16 371
Despesas com depreciacdo 423 358
Despesas com amortizagao 3.174 2.174
Aumento/Diminuicio do ativo

Arrecadac3o das pragas 164 289
Adiantamentos - 1
Valores areceber (4) 9
Valores areceber longo prazo - 11.340
Depdsitos judiciais longo prazo (3.393) (4.104)
Aumento/Diminui¢do de impostos a recuperar (2.483) (111)
Aumento/Diminuicio do passivo

Obrigagtes trabalhistas (62) (143)
Fornecedores 2.026 (6.228)
Obrigactes fiscais 7.465 13.121
Qutras contas a pagar - 518
Adiantamento de clientes 2.663 (84)
ProvisGes 2.618 742
Imposto de renda pessoa juridica longo prazo 3.393 4.082
Caixa liquido atividades operacionais 16.000 22.335
Fluxo de caixa investimentos

Aquisi¢do de imobilizado (720) (1.020)
Aquisicdo de intangivel (9.010) (40.466)
Caixa liguido atividades investimentos (9.730) (41.486)
Fluxo de caixa financiamentos - ~
Caixa liquido atividades financiamentos - -
Aumento / Reducdo liquido de caixa e equivalente de caixa 6.270 (19.151)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 48.027 67.178
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 54.297 48.027

As notas explicafivas sGo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
Em R$ mil

1. Informagdes Gerais

A Empresa Gaucha de Rodovias — EGR, é uma empresa publica (sociedade
andnima de capital fechado), autorizada pela Lei Estadual n° 14.033 de 29/06/2012 e
vinculada & Secretaria dos Transportes, é regida pelo Estatuto aprovado pelo Decreto
n® 49.593 de 19/09/2012. A EGR tem como objeto social a exploracdo da infraestrutura
rodoviaria mediante a cobranca de peddagios publicos, a exploracdio da infraestrutura
poderd ser realizada em quaisquer rodovias pertencentes ao sistema Rodovidrio do
Estado do Rio Grande do Sul diante de outorga do governo do estado. Atualmente
Companhia estd autorizada pelo governo do estado por tempo indeterminado a
administrar 14 pragas de peddgio, aplicando seus recursos em 16 rodovias,
abrangendo 63 municipios do Estado. No exercicio de 2019, a Companhia iniciou a
implantagdo de um sistema integrado de gesté@o que resultou na reviséo e melhoria
de todos os seus processos internos.

EGR' 4 Quilometragem inicial e final, e extensdo das rodovias da EGR pelos decretos n° 53.386 e n° 53,875
Praca Rodovia Trecho Kminicial | Km final Extensgo (km)
| Decreto
Campo Bom ERS-239 [Entr. BRS-116(P/ Novo Hamburga) - Riozinha [Fim TRV-Mun) 13,23 | 8377 75,54
ERS-122 |Entr. ERS-240 (Rinc3u do Cascalho) - Entr. ERS-446 (P/ 530 Vendelino) 000 | 3908 35,09
Portio ERS-240 |Entr. BRS-116(Vila Schariau) — Entr. RSC-287/470/ERS-124 (8) (P/ Montenegro) 000 | 3358 33,58
RSC-287 |Entr. RSC-470(A)/ERS- 240 (Montenegro) - Entr, ERS-411 (P} Bronchier) 0,00 | a1 7,11
Santo Antonio da Patrulha |ERS-474 |Entr. BRS-250(P/ Porto Alegre) - Entr. ERS-239 (Ralante) 000 | 3284 32,64
Viam3o ERS-040 |Entr. ERS-118 [P/ Passe do Filiza) —Entr, ERS-786 (Balneario Pinhal) 1,24 | 9485 83,61
ERS-784 |Entr. ERS-785 (Cidreira) - Entr. ERS-040{P/ Pinhal) 0,00 | 14,75 14,75
Filares da Cunha ERS-122 |Entr, RSC-453 (B) {Caxias do Sul) - Entr. ERS-437 (B) (Ipé) E004 | 12971 49,67
Trés Corpas ERS-115 |Entr. ERS-232 P/ Taguara) - Entr. ERS-235 (Gramado) 000 | 41,97 41,97
ERS-235 |Entr. BRS-116(P/Caxias do Sul - Inicio TRV-Mun) - Entr, ERS-115 [Gramzdg) 0,00 34,64 34,64
|Gramado ERS-235 |Entr. ERS-115{Gramado) — Canels [Fim Trv-Mun) 34,64 | 4231 7,67
ER5-486 |Carzcol - Entr. ERS-235 (P/ Canala) 000 | 722 7,22
ERS-235 |ERS/235, Canela {Fim TRY-Mun) —Entr. ERS-020 {A) (Acesso sul 3 S3o Francisco de Paula) 42,31 | 76,32 34,01
SZo Francisco de Paula ERS-020 |Entr. ERS-235(B) [P/ Canela) — Acesso Norte i 3o Francisco de Paulz 89,05 | 9540 6,35
ERS-020 |Entr. ERS-235(B) P/ Canela) - Acesso 3 Trés Coroas 57,18 | 89,05 21,87
Eriiaas ERS-130 [Entr. RSC-453 (A} [P/ Venincio Aires) — Entr. ERS-129 [P/ Roca Sales) 69,19 97,27 28,08
ERS-129 [Entr. ERS-130(P/ Arrcio do Meio) - Entr. ERS-441 {Guapore) 67,53 126,83 59,28
Boa Victa di sul RSC-453 [Entr. BRS-385{B)/ERS- 129 (Estrela) — Entr. RSC-470 [A) (Garibaldi) 37,97 86,18 58,21
ER5-128 |Entr. BRS-356 (8} [P/ Tabai) —Entr. RSC-453 |{Teutdnia) 13,83 30,27 16,38
Cruzeira da Sul RSC-453 |Entr. RSC-287/ERS-244 (P/ Sants Cruz do Sul) = Entr. ERS-130 [A) {P/ Cruzeiro do Sul} 0,00 29,83 29,83
Venincio Aires RSC-287 |Entr. BR5-386(B) {Tabal] — Entr. BRS-471 (B} {P/ Santa Cruz) 28,03 104,65 76,62
Candeléria RSC-287 |Entr. BRS-471 (8] (P/ Santa Cruz) - Entr. ERS-302 {P/ Contenda do Sul) 104,65 175,68 72,03
Coxitha ERS-135 |Entr. ER5-324 [Passo Fundo) — Entr. BRS-153 [A) [P/ Erechim} 0,00 | 78,33 78,33
Total | 908,48

Conforme o plano de concessdes do Estado do Rio Grande do Sul, todas as
rodovias que est&o sob a administragdo da EGR devem ser entregues para a iniciativa
privada no formato de concessdes até o fim de 2022. Em julho de 2021 serd enfregue
para o consdrcio Sacyr os frechos da rodovia RSC-287 que abrangem as pracas de
Vendncio Aires e Candeldria.

2. Base de Preparagdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasi, as quais abrangem a legislac@o societdria, os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), além das normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).
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Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
Em R$ mil

2.1 Moeda Funcional e Moeda de Apresentacéo

Essas demonstragdes financeiras sGo preparadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia.

3. Resumo das Principais Politicas Contdbeis

As principais prdaticas contdbeis aplicadas na  preparacdo  dessas
demonsiracdes financeiras estdo definidas obaixo. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

3.1 Reconhecimento de Receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma configvel.

Receita de peddagio - As receitas de peddgio, incluindo as receitas com cartdes
de peddagio pré e pds-pagos, sdo registrados no resultado quando da passagem do
usudrio pela praca de peddagio.

Receita de rendimento de aplicacdes financeiras — Os rendimentos referentes
&s aplicagdes financeiras (SIAC - Sistema de Integrado de Administracdo de Caixa)
sdo registrados como receita financeira, apropriadas mensalmente, sempre
calculadas até o encerramento do més.

3.2 Regime de Contabilizagdo

As receitas e as despesas foram apropriadas com base no regime de
competéncia.

3.3 Disponibilidades

S&o compostas pelo caixa, depdsitos bancdrios e investimentos de curtissimo
prazo de alta liquidez, utilizados para cumprimento de obrigacdes de curto prazo.

3.4 Impostos

Os impostos s&o calculados de acordo com a Legislagao Tributdria em vigor. O
Tribunal Regional Federal da 4° Regido em decisGo de 1° grau no processo n° 5019554-
33.2014.404.7100/RS, na data de 12/07/2018, reconheceu a aplicacdo da imunidade
reciproca emrelacdo ago IRPJ & EGR.

3.5 Instrumentos Financeiros

A Companhia possui apenas aplicagdes financeiras no SIAC que registra
mensalmente o seu rendimento. A Companhia n&o possui nenhum outro instrumento
financeiro ou contratos de financiando.

3.6 Afivo Imobilizado

O ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de aquisic@o ou construcdo
de bens, deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessdrio.
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
Em R$ mil

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a
cada enceramento de exercicio social e eventuais gjustes s@o reconhecidos como
mudangas de estimativas contdbeis.

3.7 Atfivos intangiveis

A Companhia possui registrado como ativos intangiveis as obras redlizadas na
malha rodovidria e direitos de uso de softwares, ambos registrados ao custo de
aquisicdo deduzidos da amortizagdo.

3.8 Impairment

A Companhia realiza a revisdo anual e na revisdo do exercicio de 2020 se
constatou necessidade de registrar provisdo.

3.9 Provisdes

Uma provisGo € reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigagdo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um
evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo.

3.10 Uso de estimativas

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administrac@o pode fazer uso
de estimativas para realizar os registros contdbeis, caso seja necessdrio fazer uso de
estimativas, estas s@o reconhecidas no exercicio e revisadas periodicamente.

3.11 Gestdo de riscos

Os riscos relacionados a possiveis problemas relacionados a estrutura das
rodovias sGo monitorados por meio de visitas periddicas realizadas por engenheiros e
empresas contratadas.

Na sua operacdo, a Companhia tem um pequeno risco de inadimpléncia que
esta relacionado diretamente & violagdo dos peddgios, atualmente a violacdo
representa 0,05% da receita bruta.

4. Disponivel

Os saldos do disponivel est@o assim distribuidos.

31/DEZ/20 31/DEZ/19
Numerdric em Caixa 1 6
Banco Conta Corrente 947 3.077
Aplicacdes 53.349 44,944

Total 54.297 48.027



Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
Em R$ mil

5. Impostos a Recuperar

Os saldos de impostos a recuperar do exercicio de 2020 est&o assim distribuidos.

31/DEZ/20 31/DEZ/19
IRRF a Recuperar 17 17
ISSQN a Recuperar 3 -
CSLL a Recuperar 3.904 3.251
IRPJ a Recuperar 11.532 9.707
Total 15.458 12.975

6. Créditos e Valores

Os valores registrados como Valores Rejeitados Indevidamente representam
valores registrados no sistema de amecadac&@o e nd&o pagos pela gestora de
pagamentos eletrénicos, Estes valores estdo em cobranca judicial nos processos
judiciais que tramitam na 5% Vara da Fazenda PUblica de Porto Alegre n° 9043277-
21.2018.8.21.0001 e na 3® Vara da Fazenda Plblica de Porto Alegre n® 9012817-
51.2018.8.21.0001. No exercicio de 2019 foram constituidas provisdes para possiveis
perdas desses processos.

31/DEZ/20 31/DEZ/19
Valores Rejeitados Indevidamente 11.341 11.341
ProvisGo para Perda (11.341) (11.341)
Despesas Reembolsdveis 8 3
Total 3 3

7. Depésitos Judiciais / Tributos e Contribuicdes Federais

A Companhia, afravés de a¢do ordindria n° 5019554-33.2014.404.7100/RS, estd
discutindo aimunidade do IRPJ e estd efetuando os pagamentos mensais via depdsitos
judiciais, em conta designada pela justica. Para evidenciar os valores depositados,

efetuou-se o regisiro no realizével a longo prazo e comespondente obrigacdo no
exigivel a longo prazo.

31/DEZ/20 31/DEZ/19
DJ - Imposto de Renda 2014 3.762 3.762
DJ - Imposto de Renda 2015 2.858 2.858
DJ - Imposto de Renda 2016 4.091 4.091
DJ - Imposto de Renda 2017 1.425 1.425
DJ - Imposto de Renda 2018 5.166 5.166
DJ - Imposto de Renda 2019 4,377 4.082
DJ - Imposto de Renda 2020 3.098 -
Qutros Depdsitos 124 124
Total 24.901 21.508
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Notas Explicativas das demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
Em R$ mil

DJ - Imposto de Renda 2014
DJ - Imposto de Renda 2015
DJ - Imposto de Renda 2016
DJ - Imposto de Renda 2017
DJ - Imposto de Renda 2018
BJ - Imposto de Renda 2019
DJ - Imposto de Renda 2020

Total

8. Imobilizado e Intangivel

PASSIVO

31/DEZ/20 31/DEZ/19

3.762 3.762
2.858 2.858
4.091 4.021
1.425 1.425
5.166 5.166
4.377 4.082
3.098

24.777 21.384

Os bens adquiridos pela Companhia estdo demonstrados pelo valor do custo
de aquisico e a depreciagdo foi calculada pelo método linear pelas taxas vigentes.

Sald inicio do Salde no final d
IMOBILIZADO e “:“? AquisicGes Baixas Depreciacio " '|r-|a o
exercicio exercicio
Moveis e utensilios 139 0 (19) (28) 92
Maquinas 4 0 0 {1) 3
Equipamentos 644 499 (219) (118) 806
Computadores e periféricos 1.058 775 (5) (296) 1.532
Impressoras 40 146 (20) (22) 144
(-) Perda valor ndo recuperavel {155) (396) 0 0] (551)
Total 1.730 1.024 (263) (465) 2.026
- Saldo noinicio do Saldo no final do
AquisicGes Baixas Amortizacio
INTANGIVEL eXercicio e - exercicio
Software 161 0 0 (110) 51
Imoveis 59.864 51.811 0 (3.064) 108.611
Obras em andamento 45,131 8.878 (51.244) 0 2.065
Projetos 2.772 264 0 0 3.036
Total 107.928 60.253 {51.944) (3.174) 113.763
|TOTAL IMOB. EINTAG. | 109.658 | 61.977 | (52.207)| (3.639)] 115.789 |

No infangivel, na conta de Iméveis e Obras em Andamento, estdo registrados
valores de obras vidrias, tais como acessos, passarelas e duplicacdes em estradas
estaduais, executadas pela Empresa Galdcha de Rodovias S.A. - EGR, amortizados &
taxa de 4% ao ano nas condicdes estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC
04, que frata especificamente sobre este item patrimonial. Abaixo as taxas de
depreciag¢do utilizadas pela Companhia:



Notas Explicativas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
Em R$ mil

Taxa de
depreciacdo/amorizacdo
Mbveis e utensilios 10%
Mdquinas 10%
Equipamentos 10%
Computadores e periféricos 20%
Impressoras 20%
Software 20%
Imbveis 4%
Obras em andamento 0%

8.1 Imobilizado Recebido do DAER-RS - Departamento Auténomo de Estradas e
Rodagem

No inicio de suas operagdes no ano de 2012, a EGR utilizou os bens que j& se
encontravam na estrutura das pragas de peddégio, estes bens ndo foram incorporados
ac patriménio da EGR, pois eles foram cedidos para o uso, mas até o presente
momento ndo foi elaborado nenhum termo oficializando isto, apesar de haver
solicitac@o da Procuradoria Geral do Estado através do processo administrativo
18049600018289; mesmo ndo constando no patriménio da EGR, a gestéo destes bens
é realizada por empresa contratada especificamente para este fim.

9. Fornecedores

31/DEZ/20 31/DEZ/19
Servico de Arrecadacao 3.181 3.824
Servigo de Manutengdo e Conservagdo 8.439 6,978
Fornecimento de Asfalto 5.368 4,439
Qutros Fornecedores 1.612 1.333
Total 18.400 16.574
Valores a vencer em até 30 dias 18.400 16.574

10. Tributos e Contribuigbes Federais

31/DEZ/20 31/DEZ/19
PIS a Recolher 150 156
Cofins a Recaolher 695 721
IR Terceiros 220 163
INSS Terceiros 766 640
PIS/Cofins/CSLL Terceiros 1.427 1.423
Total 3.258 3.103
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Notas Explicativas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
Em R$ mil

11. Tributos Municipais

O ISSQN sobre o faturamento devido pela EGR é mensalmente registrado em
conta do passivo circulante, mas ndo ocomey pagamento em 2020, pois a matéria
estd sendo discutida no ambito juridico quanto & imunidade tributdria. Pelo principio
da prudéncia, os valores totalizando R$ 10.051 foram registrados no passivo que j@
acumula R$ 68.954, referente aos exercicios de 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
e 2020. No exercicio de 2017 ocorreu decisdo judicial favordvel & EGR no municipio de
Candeldria, o valor correspondente a esta prefeitura foi baixado da contabilidade em
uma conta redutora das deducdes no més em que se deu a decisdo.

31/DEZ/20 31/DEZ/19
ISSQN Terceiros 291 281
ISS@N Faturamento 68.954 58.903
Total §9.245 59.184

12. Qutras Obrigagdes a Pagar

Em 31/DEZ/18, a Companhia, conforme prevé a legislacao fiscal, optou por
efetuar, a tifulo de remuneragdo de seus acionistas, o crédito de juros sobre o capital
proprio, apurado com base na variagd@o da TJLP sobre o patriménio liquido, cujo
montante no exercicio totalizou o valor de R$ 5.898. Valor registrado na conta Juros
Capital Préprio a Pagar pertencente & conta sintética Outras Contas a Pagar. Os
demais valores registrados nas Outras Obrigagdes a Pagar séo provenientes do
processo de implantacdo de ERP pela EGR que necessita da utilizacdo da conta
Qutras Contas a Pagar, como uma conta transitéria para a realizacdo da liquidacdo
dos pagamentos do més de dezembro.

31/DEZ/20 31/DEZ/19
Juros s/Capital Proprio a Pagar 5.898 5.898
Qutras Contas a Pagar 1.353 4.104
Total 7.251 10.002

13. Provisdo para Contingéncias

Utilizamos como base para constituic@o dessa proviséo a série histérica de
desembolsos realizados, utilizamos este método pois a informacdo fornecida pela
assessoria juridica ndo foi suficiente para a apuracdo do valor justo desta proviséo. No
exercicio de 2020 foi constituida uma provisdo para eventuais gastos com a entrega
de pracgas de peddgio para a iniciativa privada.

31/DEZ/20 31/DEZN9
Provis@o para Contigéncias 1.220 1.200
ProvisGo para Entrega de Pracas 2.600 -
Total 3.820 1.200
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Notas Explicativas das demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
Em R$ mil

14. Patriménio Liquido

14.1 Capital Social

O capital social &€ de R$ 43.583.815,59 (Quarenta e tré&s milhdes, quinhentos e
oitenta e trés mil, oitocentos e quinze redis e cinquenta e nove centavos), dividido em
31.000.000 (trinta e um milhdes) de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. O
Capital Social previsto no Estatuto da Companhia, publicado em 19 de setembro de
2012 por meio do Decreto n°® 49.593, era de R$ 1.000.000,00, sendo R$ 500.000,00
integralizados. Houve a subscricdo do capital social em dezembro de 2013 no valor de
R$ 30.000.000,00 com base na Lei n° 14.372 de 13 de dezembro de 2013 e no Decreto
n° 51.034 de 17 de dezembro de 2013 e integralizado em 2014.

14.2 Remuneragdo dos Investidores

No exercicio de 2020 ndo serdo distribuidos dividendos, tendo em vista que a
politica da Companhia é de aplicar nas rodovias sob sua administracdo todos os
recursos que arrecada, situacdo expressa em sua lei de criacdo Lei n°® 14.033, de 29 de
Junho de 2012 no art.7°:"§ 2° A receita referida no inciso | deste artigo serd depositada
em conta da Empresa Gadcha de Rodovias S.A. - EGR especifica para cada praca de
peddgio, devendo ser aplicada integralmente nas obras, servicos e demais
investimentos na rodovia onde houve a amecadagédo, deduzidos custos operacionais
e fributdrios”.

14.3 Reserva de Lucros

Na reserva de retengdo de lucros de 2020 foi adicionado o valor de R$ 14.514
referente ao lucro do exercicio e na reserva legal houve o acréscimo de R$ 0,7.

31/DEZ/20 31/DEZ/19
Retencdo De Lucro 46.231 46.216
JSCP {5.898) (5.898)
Reserva Legal 3.117 3.116
Total 43.450 43.434

15. Receita Operacional Liquida
Em atendimento ao CPC 26, a demonstrac@o do resultado do exercicio é

apresentada a partir da receita liquida. Os valores decorrentes das deducdes da
receita bruta est@o demonstrados a seguir:
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Em R$ mil

Receita de Arrecadagdo

(-) Dedugtes sobre areceita
PIS

Cofins

ISSQN

Isentos

Multipassagem

Isentados

Violacdo

Receita Operacional Liquida

16. Custos dos Servigos Prestados

Custos Operacionais

Manutengdo e Conservacdo Rodovias
Arrecadagdo e Manutengdo de Instalagdes
Convénios

Outros custos

17. Despesas Operacionais

31/DEZ/20 31/DEZ/19
272.099 298.811
(57.044) (61.216)
(1.524) (1.689)
(7.030) (7.797)
(10.051) (11.092)
(2.920) (3.521)
(9.292) (9.732)
(26.040) (27.245)
(187) (140)
215.055 237.595

31/DEZ/20 31/DEZ/19
(174.912) (197.224)
(134.359) (151.498)
(37.180) (41.923)
(3.326) (3.750)
(47) (53)

Conforme estabelece o CPC 26, segue a abertura das despesas por natureza:

Despesas Operacionais

(-) Deducdes sobre a receita
Despesas Administrativas
Despesas com Pessodl
Despesas Comerciais

18. Resultado Financeiro

O resulta financeiro apresenta a seguinte composicéo:

Receitas Financeiras

Juros Afivos

Remuneracdo Financeira SIAC
Descontos Obtidos

Variagdo Monetdria Ativa

Despesas financeira

Encargos e Juros de Mora
Variagao Monetdria Passiva

19

31/DEZ/20 31/DEZ/19
(39.012) (35.824)
(29.294) (24.069)
(8.555) (10.009)
(1.163) (1.746)
31/DEZ/20 31/DEZ/19
476 1.141
- 1
202 820
274 302
E 18
(0,3) (25
(0.1) (3)
(0.2) (20)
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19. COVID-19

Em dezembro de 2019, um novo agente de coronavirus ("COVID-19") foi
relafado em Wuhan China. A Organizacdo Mundial da Saude declarou o COVID-19
como uma “"Emergéncia em Saude PUblica de Interesse Internacional”. Em 31/JAN/20,
a Organizagdo Mundial da Sadde (OMS) anunciou que o COVID-19 é uma
emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto,
aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdémicos e podem gerar
impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstracdes contébeis. Os
impactos futuros do Coronavirus nos mercados financeiros, na economia e em nossas
operagdes sdo atualizados € monitorados diariamente.

A administragcdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operacades
e na posicdo patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar os seus impactos nas operacdes e nas
demonsiracdes financeiras.

20. Avutorizagdo para Conclusd@o das Demonstragées Financeiras

As demonsiragdes financeiras foram aprovadas pela administrac@o da Empresa
e autorizadas para divulgacdo em 15/JAN/21.

Urbano Schmitt André Arnt
Diretor — Presidente Diretor Adm. e Financeiro
CPF n® 255.350.130-72 CPF n°® 367.654.810-87
Luis Fernando Pereira Vanacor Marco Aurélio Lanzoni
Diretor Técnico Contador CRC/RS 083621
CPF n® 476.590.680-91 CPF n°® 825.012.200-30



l./
EG R Empresa Gaucha
de Rodovias

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O conselho de Administragdo da Empresa Galcha de Rodovias S.A., tendo
examinado o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial, a Demonstracado do
Resultado do Exercicio, a Demonstragado das Mutagdes do Patriménio Liquido,
a Demonstragdo do Fluxo de Caixa e demais documentos da Companhia
referentes ao exercicios encerrado em 31 de Dezembro de 2020, ante os
esclarecimentos prestados pela Diretoria e tendo presente o teor do Relatério
dos Auditores Independentes, manifesta-se pela aprovacao, por unanimidade de
votos, do conjunto de Demonstragdes e Financeiras e, ainda, sem distribuigao
de dividendos, e que os lucros sejam incorporados na reserva de retencéo de
lucros.

Porto Alegre, 28 de Julho de 2021.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EGR

// )

N/

o
-

Joé_ng't'éfané_s"Mac'haido- Presidente
_Secretaria de Logistica e Transportes

ol

/ )
Mario Rache Freitas
Secretaria do Planejamento,
Mobilidade e Desenvolvimento Regional
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E G R Empresa Gaucha
de Rodovias

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA
GAUCHA DE RODOVIAS S/A - EGR
ATA 103

LOCAL, DATA E HORA: Av. Borges de Medeiros, n.° 1555, 11° andar, bairro
Praia de Belas, na cidade de Porto Alegre/RS, inscrita no CNPJ sob n®
16.987.837/0001-06 e com NIRE n® 4 43 3 0005511 6, em conformidade com
os Decretos Estaduais 55.115/2020, 55.118/2020, 55.128/2020, 55.130/2020
e da Resolugdo SELT 01/2020 (constam no site da EGR), que tratam dos
procedimentos a serem adotados para prevenir a transmissdo da COVID-19, e
que estabelecem o regime excepcional de teletrabalho e de plantao
extraordinario enquanto perdurar os efeitos da pandemia da COVID-19, a
reuniao dia 22 de setembro de 2021, as 12h00min, ocorreu de forma remota.
Os funcionarios da EGR estao jé trabalhando presencialmente. COMPOSI(;KO
DA MESA: Conselheiros Jodo Angelo Miron Neto, Ronalda Santini e Vanderlan
Frank Carvalho, como convidados o Diretor Administrativo André Arnt, o
Gerente Contabil Marco Lanzoni e a Sra. Marielle Lopes Dutra, que secretariou a
reunido. I - CONVOCACAO: os Conselheiros foram convocados através de
correspondéncia eletronica, na forma do Artigo 15 do Regimento Interno e o
recebimento foi confirmado por e-mail. II - EXPEDIENTE: o conselheiro
Vanderlan Frank Carvalho saudou o novo Presidente do Conselho Fiscal, Sr.
Ronaldo Santini e a todos os presentes, bem comao declarou instalada a reunido,
apresentando a pauta do dia. III - ORDEM DO DIA: a) analise e deliberagoes
sobre a documentacdo apresentada pela Companhia, especialmente a
Demonstracio Financeira do exercicio findado em 31 de dezembro de 2020; b)
assuntos gerais. IV - DELIBERAGCOES: al) em atendimentos as disposigdes
legais e estatutaria o Conselho Fiscal examinou as Demonstragdes Financeiras
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, emanando o seguinte
parecer: PARECER DO CONSELHO FISCAL: "Na qualidade de membros do
Conselho Fiscal da Empresa Gaucha de Rodovias S/A - EGR, nos termos da lei e
dos estatutos sociais, examinamos o Balango Patrimonial, a Demonstracdo de
Resultado e demais demonstracées contabeis do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, todas em comparabilidade ao exercicio social de
2017. Da andlise procedida, concluiu-se que as Demonstragoes Financeiras,
lidas em conjunto com as Notas Explicativas, o Relatdrio da Administracdo, o
Relatério dos Auditores Independentes e, as manifestacoes deste Colegiado
proferidas em relatérios de suas Reunioes Ordindrias, representam a posi¢ao
econdmico-financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2020, a excegao das
incertezas quanto aos efeitos patrimoniais e financeiros que possam advir do
Procedimento Fiscal de n® 1010100.2017.00475, que teve como sujeito passivo
a Companhia, lavrado em 09 de novembro de 2018 pela Receita Federal do
Brasil, relativos aos lancamentos de débitos referentes ao Imposto de Renda
Pessoa Juridica — IRP] e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido. Os
Conselheiros Fiscais ndo tiveram conhecimento de outros fatos ou evidéncias
que indiquem que as informagoes incluidas na Demonstragdes Financeiras e nas
correspondentes Notas Explicativas nao possam ser submetidas as deliberagoes
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da Assembleia Geral Ordinaria de Acionista. Opinamos, ainda, favorave/menfe
sobre a Proposta de destinacao do Lucro, oriunda dos Orgdos da Administragao
da Companhia, a qual ndo contempla a distribuicao de dividendos ou de juros
sobre o capital proprio ”. a3) de acordo com o que restou ajustado na Ata
de n® 26 do Conselho Fiscal, realizada em 21 de maio de 2015, ratificado
na ata de n® 70 de 24 de janeiro de 2019, relativamente a afericdo da
forma e dos procedimentos relativos aos instrumentos contratuais
celebrados pela Companhia, o Conselheiro Vanderlan Frank Carvalho
argui a necessidade de se manter a ressalta relativa a Receita Federal,
uma vez que deve permanecer por motivos do atraso, haja vista que
tratou-se de uma judicializagdao da contratacdao da empresa de auditoria
externa e, houve um defasagem temporal, de mais de 2 anos, quanto as
andlises. O Conselheiro Jodo Angelo Miron Neto questionou o contador
Marco acerca de consideragdes na parte técnica, se 0 modus operandi de
2020 permaneceu o mesmo dos anos de 2018 e 2019? Em resposta o
Contador Marco explanou que se manteve a questdo da Receita Federal,
nao havendo alteragdes e em todas as demais operagdes e registros nao
houveram nenhuma modificagdo em relagdo aos anos anteriores; Unica
constatagdo mais apurada pela auditoria foi a mengdo da saida das Pragas
de Pedégio de Venancio Aires e Candelaria para a iniciativa privada que,
por mais que tenha ocorrido no ano 2021, no ano de 2020 o Governo ja
havia iniciado esse processo. O Diretor Administrativo e Financeiro André
Arnt complementa que o ano de 2020 foi o ano da Pandemia, o que
explica a queda de Receita Fiscal. O Conselheiro Jodao Angelo Miron Neto
também questionou o contador acerca da Receita da EGR referente ao
ano de 2020, que respondeu ser a Receita Bruta, R$ 272.000.000,00, e a
Receita Liquida, R$ 215.000.000,00. O Conselheiro Jodo Angelo Miron
Neto e Vanderlan Frank Carvalho informaram ter examinado os referidos
instrumentos, manifestando-se pela sua conformidade. O Presidente do
Conselho Fiscal, Sr. Ronaldo Santini, quanto ao Balango das Demonstracdes
Fiscais referente a 2020, explanou que uma vez ser essa sua primeira reuniao
como conselheiro, preferiu por abster-se desta votagdo, deixando o qudrum
com 2 x 1 com a aprovagao; o conselheiro, ainda consigha seu reconhecimento
e compromisso para que a EGR possa se fortalecer perante o Governo. O
Conselheiro Jodo Angelo Miron Neto consigna em ata ser favoravel a
aprovacao do balango destacando cumprimentos a Diretoria da EGR por
ter conseguido um resultado positivo no ano de 2020, ano pandémico. b)
Assuntos Gerais: O Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Ronaldo Santini,
informou que a proxima reunido acontecera no dia 19.10.2021, as 12 horas, na
Sala de Reunides da EGR. Nada mais a constar. V= ENCERRAMENTO : ndo
mais havendo assuntos a serem tratados, foi dada por encerrada a reunido e
dela lavrada a Ata que, apods lida e considerada conforme, foi assinada por
todos os Conselheiros presentes.




90

91

92

93
94
95
96
97
98

99

7
EG R Empresa Gaucha
de Rodovias

n
/
/
/
/

/ f’b /\,;

Jodo Angelo Miron Neto
Conselheiro




RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E ESTATUTARIO -CAE

Exercicio de 2020 EGR/Protocolo
Recebido em: Q5H/OR /24
Nome:_ Ju iy

Hora: A5 -"ﬁf—j Ass fH0Y

Em cumprimento ao que determina a Lei Federal n°® 13.303, de 30/06/2016,
conforme segue e o disposto no Regimento Interno do CAE, a saber:

‘Art. 24. A empresa publica e a sociedade de economia mista deverao possuir
em sua estrutura societaria Comité de Auditoria Estatutario como orgao auxiliar
do Conselho de Administragéo, ao qual se reportara diretamente.

§ 1° Competira ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras
competéncias previstas no estatuto da empresa publica ou da sociedade de
economia mista:

VIl - elaborar relatério anual com informagbes sobre as atividades, os resultados,
as conclusbes e as recomendagbes do Comité de Auditoria Estatutario,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administragéo,
auditoria independente e Comité de Auditoria Estatutério em relagdo as
demonstragodes financeiras; .....”

O CAE apresenta a seguir o seu Relatério Anual relativo a 2020.

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E ESTATUTARIO -CAE
Exercicio de 2020

A Empresa Gaucha de Rodovias — EGR, € uma empresa publica autorizada pela
Lei Estadual n® 14.033, de 29 de junho de 2012 e vinculada a Secretaria Estatual
dos Transportes do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. E regida pelo seu
Estatuto aprovado pelo Decreto n°® 49.593, de 19 de setembro de 2012.

A EGR administra 14 pragas de pedagio que abrangem mais de 900 quilémetros
de rodovias galchas.

A EGR tem por objetivo realizar a manutencéo e os investimentos necessarios
nos trechos sob sua jurisdigao.

O contexto em 2020

O ano inicia com a perspectiva normal de continuidade das a¢ées operacionais
e, apés margo de 2020, passa a enfrentar todas as consequéncias de uma
pandemia relativa ao COVID 19, com duragao incerta, repercussées incertas e
alto impacto na vida das pessoas, das empresas, dos governos e da sociedade
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como um todo. As agdes com base em um planejamento foram substituidas por
acoes de manutengdo das operagbes e adequagdo destas a evolugdo da
pandemia e suas consequéncias momentaneas e futuras, estas Ultimas ainda
imprevisiveis quanto a intensidade e quanto a duragao.

No ambito operacional externo, a EGR tem mantido em funcionamento as 14
pragas e procedido nas manutengdes necessarias das rodovias, atraves das
equipes de fiscalizagdo e monitoramento da situagao.

Foram concluidos o viaduto na intersec¢do da RS040 com a RS118 e algumas
passarelas por demanda da comunidade.

Também foram realizadas agbées em parceria com Governo do Estado, Policia
Rodoviaria Estadual e iniciativa privada para atendimento aos caminhoneiros
com alguns servigos preventivos de saude, distribuicdo de agua e alguns
utensilios em decorréncia do COVID-19.

Mas a acdo de maior impacto em 2020 foi a realizag&o do leilao de concessao
do trecho da rodovia RS 287, que abrange todo o trecho referente as pragas de
Venancio Aires e Candelaria. Ainda sem definigdo até este momento quanto a
data para a entrega desta concessao.

No ambito interno da EGR tiveram continuidade as agdes para efetivagéo da
transferéncia da Sede Administrativa da EGR para o prédio do DAER — um
imovel proprio do Estado, objetivando eliminagéo dos custos de locagéo do atual
enderego, racionalizagéo dos espagos, das rotinas operacionais € mais proximo
e integrado a Secretaria dos Transportes do Estado.

Conforme relato da Diretoria e da area de engenharia, as obras e demais
adequacoes foram concluidas e a mudanga definitiva para o novo endereco foi
efetivada em abril/2021.

Restou solucionado o imbréglio judicial acerca da contratagdo de empresa de
auditoria externa, sendo efetivada a contratagdo da empresa vencedora do
certame licitatorio, permitindo a realizagdo dos trabalhos de auditoria referente
ao exercicio de 2018, 2019 e de 2020 esta ultima ainda inconclusa.

Decorrente desta realidade, o CAE teve que aguardar até a conclusdo dos
trabalhos e parecer da auditoria independente, o que ocorreu somente em
Junho/2021 para entéo finalizar este Relatorio Anual.

Das Pracas de Pedagio

A EGR administra 14 pracas de pedéagio, sendo as 06 superavitarias em 2020:
Campo Bom, Portéo, Santo Anténio, Encantado, Cruzeiro do Sul e Venancio
Aires. Juntas, apresentaram um resultado positivo de R$ 40,561 milhdes. E
sendo as 08 deficitarias em 2020: Coxilha, Viamao, Flores da Cunha, Boa Vista,



Trés Coroas, Gramado, Sao Francisco de Paula e Candelaria. Juntas,
apresentaram um resultado negativo de R$ 37,945 milhdes.

Pelos nimeros apresentados, nota-se o impacto da licitagdo da concesséo dos
trechos das pragas de Venancio Aires e Candelaria:

- Enquanto o resultado de Venancio Aires representa 30% do resultado das
superavitarias, o resultado de Candelaria representa somente 2,69% do
resultado das deficitarias em 2020.

Considerando a importante participagéo da arrecadacao da praga de Venancio
Aires — é 0 2° melhor resultado dentre as 06 pragas superavitarias em 2020; e
sendo a praga de Candeléria a de menor déficit entre as 08 pragas deficitarias
em 2020, o CAE alerta para a necessidade de estudos e de um plano de
contingéncia, para a reposi¢éo e/ou realocagéo das despesas que deixardo de
ter como fonte de financiamento a arrecadagao oriunda destas pragas, que
deixara de ingressar na EGR.

Das Demonstragées Financeiras

No Ativo Circulante, as Disponibilidades e as Aplicagdes Financeiras foram
conciliadas com os respectivos extratos bancarios, e ndao foram encontradas
diferencas. A maior variacdo foi o incremento das aplicacdes financeiras - SIAC
em 18,7%, cujo saldo ficou em R$ 53.348.713,00, enquanto no Ativo N&o
Circulante, a maior variagéo ficou por conta do aumento no grupo Intangivel —
nas rubricas Obras em Andamento e Iméveis devido a um ajuste contabil em
outubro, migrando R$ 51.811.393,70 da rubrica Obras em Andamento para a
rubrica Iméveis. Ha que se registrar ainda o incremento de 15,77% na rubrica
Depésitos Judiciais que fechou com o saldo de R$ 24.901.302,00.

Na Demonstragéo do Resultado, a Receita Operacional Liquida apresentou uma
reducdo de 9,48%passando de R$ 237.594.623,00 em 2019 para R$
215.055.051,00 decorrente da reducgdo de 8,93% da Receita de Arrecadacéo o
que acabou por anular os efeitos da reducdo do Custo da Operagéo na ordem
de 11,35%. Ja o Lucro Liquido que foi de RS 370.991,00 em 2019, reduziu ainda
mais fechando em R$ 16.000,00 em 2020.

Dos trabalhos e agées do CAE

Em fungéo das restricbes impostas pelo Governo do Estado e Prefeitura
decorrentes da pandemia, as reunides do CAE passaram a ser feitas de forma
remota, o que representou um grande aprendizado e desafio para os
conselheiros e demais colaboradores.

Ao longo do ano de 2020, o CAE pautou suas acOes através das reunides
periodicas remotas, quando entdo foram analisados os atos e fatos registrados
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nas atas do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal, relatérios gerenciais
e contabeis e relatos de Diretores e demais gestores técnicos.

Obviamente, que as agées in loco restaram prejudicadas, o que obrigou o CAE
a restringir suas avaliagbes e analises a partir dos documentos e relatorios
solicitados.

Da andlise de toda esta documentagdo, o CAE sugere especial atencgdo as agoes
administrativas de cobranca de tributos federais, acGes estas em valores
consideraveis e que merecem o competente provisionamento no limite minimo
de possibilidade de passar a ser devido, se for o caso, bem como especial
atencdo também nas demais pendéncias judiciais em curso, de valores
significativos, os quais sugerem a necessidade de uma centralizagdo de
acompanhamento dos processos, a fim de melhor subsidiar a Diretoria e o
Conselho de Administracdo quanto aos seus desdobramentos e repercussées
patrimoniais.

Registramos a importancia de especial atengao da Diretoria € 0 Conselho de
Administragéo da EGR para os efeitos negativos futuros ao equilibrio econémico
e financeiro da empresa advindos da conjuncéo de 03 fatores ocorridos em 2020,
a saber:

1 - a ndo majoracdo dos pregos dos pedagios proposta pela Diretoria e nao
autorizada pelo Governo do Estado, por conta dos efeitos negativos da
Pandemia para 0s setores econdémicos do Estado;

2 - a efetivagédo do leildo da concessio dos trechos vinculados as pragas de
Venéncio Aires e Candelaria, cuja a importancia da receita da primeira € muito
superior ao deficit da segunda praca e as duas absorvem proporcionalmente os
custos da Administragéo da EGR:

3 — os continuos aumentos de preco dos insumos e demais materiais
necessarios @ manutencéo das rodovias sob jurisdicéo da EGR.

Em que pese a existéncia do Plano de Concessdes do Estado do Rio Grande do
Sul, o qual determina que todas as rodovias que estao sob a administragéo da
EGR dever&o ser entregues para a iniciativa privada no formato de concessées
atée o fim de 2022, ha que se ter a responsabilidade e o compromisso de
manutencao e de investimentos nas rodovias sob jurisdicdo da EGR até que a
ultima seja concedida a iniciativa privada. E para tal, a EGR precisara ter as
condi¢des minimas de operacionalidade.

Pelo exposto, entendemos como necessarias medidas e agbes que resgatem o
equilibrio econémico e financeiro da EGR, cujo objeto se sustenta nos pilares

arrecadagdo — manutengéo — investimentos que permitam a Empresa continuar
cumprindo o seu objeto legal.
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Ratificamos entao a posicéo deste CAE exarada no Relatério Anual de 2019, a
saber:

"Para que este ciclo virtuoso se mantenha — arrecadagdo — manutengédo —
investimentos, é necessario que cada praga mantenha um equilibrio econémico
e financeiro constante, trabalhando permanentemente o planejamento das
demandas, seu comportamento histérico, sazonalidades, o comportamento dos
pregos dos insumos e do fluxo de veiculos e a reavaliag&o periédica das tarifas
de pedagio, desde que plenamente justificadas pelo comportamento dos custos”

Em consideracao ao objeto da criagéo da EGR, sugere-se ainda um esforco na
identificacdo das melhorias de cada praga e respectivas rodovias, acessos, e
uma priorizagéo na contratagdo dos respectivos projetos de engenharia e na
contratagcao das obras, o que for possivel e mais prioritario, valendo-se dos
recursos financeiros atualmente investidos no mercado financeiro, na ordem de
R$ 53,3 milhées, retornando assim para as comunidades os investimentos,
melhorias e manutengbes esperados, até que o ultimo trecho seja
definitivamente transferido para a gestao da iniciativa privada.

Porto Alegre, 30 de julho de 2021.

Margajete Bauer dos Santos Nahiane P. da Rosa Linck ‘ﬁ/ogério Alves Rios
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