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1. Interesse piiblico subjacente as atividades empresariais:

A Lei 13.303/2016 em seu Art. 8 e incisos I, III e VIII, prevé a elaboragdo da Carta Anual,
subscrita pelo Conselho de Administragéo, explicitando os principais objetivos e metas da EGR
para o exercicio presente. A Empresa Gatcha de Rodovias foi criada pela Lei 14.033/2012,
atualizada pela Lei 14.876/2016, tendo seu Estatuto aprovado pelo Poder Executivo em 27 de
outubro de 2016, conforme Decreto n° 3.276/2016.

A EGR tem por objeto social a conservagdo, manutengdo e a implementagéo de melhorias
na malha rodoviaria do Estado, sob sua responsabilidade, bem como o planejamento para a
expansio da capacidade dos servigos ofertados, de modo a qualificar a infraestrutura rodoviaria
gaucha.

2. Atividades alinhadas com as politicas publicas:

A EGR ¢ uma empresa plblica criada para administrar as estradas com pedagios,
pertencentes ao Estado do Rio Grande do Sul.

A EGR administra 630,30 km de rodovias e 10 pragas de pedagios. Nossas atividades estdo
aderentes aos objetivos acordados com o acionista controlador no Contrato de Gestdo 2024.

A EGR se compromete com estratégias e agdes que devem ser desenvolvidas sob a Gtica da
sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel, temas que, ao lado da responsabilidade
empresarial, tornaram-se atuais e presentes em todos os dmbitos empresariais.

Sustentabilidade se relaciona ao fim, ao objetivo, ou seja, aonde se quer chegar, enquanto
desenvolvimento sustentével diz respeito ao meio, ou seja, & forma como se pretende chegar
aquele objetivo.

A sustentabilidade visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel por meio de
processos, sistemas, ou interagdes cujas caracteristicas permitam que eles ocorram por certo
periodo de tempo ou por tempo ou por tempo indeterminado.

Compete a EGR:

o fixar as tarifas de pedagio, seus reajustes e revisdes, nos termos da legislagdo vigente;

e planejar e gerenciar rodovias sob a sua administrag@o;

e promover os estudos técnicos de engenharia, financeiros, juridicos, econdmicos, sociais,
ambientais e outros necessarios para administragdo dos contratos de servigos e obras;

e propor ao Poder Executivo Estadual alternativas técnicas e econdmicas para o0
melhoramento continuo da infraestrutura rodoviéria, assim como a avaliagéo e os planos de
exploragdo e de expansdo da malha rodovidria,

e cumprir e fazer cumprir as exigéncias contratuais e legais do Sistema Nacional de Trénsito,
do 6rgfio executivo rodovidrio e do 6rgéo executivo de transito que lhe forem pertinentes;

e planejar, executar, ampliar, remodelar, operar, manter, realizar obras e servigos nas rodovias
sob a sua administragéo; e

e executar atos administrativos e judiciais para fins de desapropriagdo de dreas necessarias
para aumento de rodovias sob a sua administragdo.




Nossas atividades estdo aderentes aos objetivos acordados com o acionista controlador
no Contrato de Gestéio 2024, dentre os quais destacamos:

A Gestdio Ambiental nas rodovias administradas, executada a partir do Plano Bésico de
Gestdo Ambiental (PBA), visa atender a Licenga de Operagdo (LO) emitida pela Fundagdo
Estadual de Protegdio Ambiental Henrique Luis Roessler (FEPAM), que autoriza o
funcionamento das rodovias e pragas de pedagio administradas pela EGR, bem como todo o
arcabougo legal ambiental aplicavel a operagdo vidria. Neste projeto de Gestdo continua estdo
contidos os cronogramas e as metodologias para a execugdo de todas as atividades que visam
prevenir e mitigar impactos negativos ao meio ambiente, devido a presenga e operagdo das
rodovias.

O licenciamento na fase de operagdo e a execugdo estruturada de programas ambientais
no formato atual foi executado forma pioneira na EGR. Legalmente, todas as rodovias e estradas
no pafs, pedagiadas ou nfo, devem possuir licenciamento ambiental para operagéo, sendo que
desde o inicio de suas operagdes a EGR buscou a regularizagdo ambiental de seus
empreendimentos, atuando em consonéncia com os preceitos e legislagdo ambiental vigente.

A Gestdo Ambiental executada na EGR, em detrimento do caréter inovador quanto as
metodologias empregadas nos programas e importancia estratégica nas condigdes ambientais
do estado, foi indicada em 2019 para compor quadro de projetos do Monitoramento Estratégico
do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Atualmente, estdo vigentes 02 indicadores de
desempenho (demais ja foram conclusos/encerrados), ligados aos cronogramas de execugéo dos
programas.

Neste sentido, a EGR, cumprindo as exigéncias ambientais para a operag@o de rodovias
e pragas de pedéagio, executa as agdes de gestdo ambiental através de atividades distribuidas em
15 Programas Ambientais, que objetivam por sua vez reduzir os impactos negativos,
potencializar os positivos e reparar possiveis danos decorrentes da existéncia e operagdo das
vias. S0 os seguintes programas ambientais em execugdo:

e Programa de Monitoramento, Gestdo e Supervisdo Ambiental

e Plano Ambiental de Construgdes (PAC)

e Projeto de Sinalizagdo Ambiental e de Seguranga

e Programa de Monitoramento e Estabilizagdo de Encostas e Taludes

e Programa de Gerenciamento de Riscos Ambientais (PGRA)

e Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas e Passivos Ambientais (PRAD)
e Programa de Gerenciamento de Areas de Preservagéio Permanente

e Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar, Ruidos e Vibrag@es

e Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes Liquidos

e Programa de Conservagio da Faixa de Dominio e Manejo Florestal

e Programa de Prote¢do e Monitoramento de Fauna (E

e Programa de Prevengdo de Acidentes 1 /
e Programa de Desapropriagdo e Relocagéo de Populagoes Afetadas _{/r:'%'\
e Programa de Prevengdo a Queimadas |- \

e Programa de Educagdo Ambiental e Comunicagédo Social (PEACS) |

\\ / ' /’/
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3. Metas que se pretendem atingir com o desenvolvimento dessas atividades:

No Monitoramento Estratégico do Governo do Estado do Rio Grande do Sul foi
estabelecido a Restauragdo da Malha Rodovidria pedagiada e Gestdo Ambiental de Rodovias
Pedagiadas, Como pardmetros de monitoramento de desempenho da EGR.

A meta atingida em 2024 devera ser superior aos 80% da malha rodoviaria administrada
prevista Monitoramento Estratégico do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, pela EGR
estar em bom estado.

4. Recursos para o custeio das politicas publicas:

As receitas que custeiam as atividades da EGR estfo previstas no Art 7 da Lei 14.033/2012,
alterada pela Lei 14.876/2016 e estd descrita a seguir:
“Art. 7° Constituem receita da EGR:
[ - receitas provenientes da exploragdo de rodovias, por meio da cobranga de tarifas de pedagio
ou de servigos suplementares relacionados a exploragio das rodovias e das faixas de dominio;
IT - receitas de acordos e de convénios que realizar com entidades nacionais e internacionais;
III - rendimentos de aplicagdes financeiras que realizar;
IV - receitas de alienag@o de bens patrimoniais;
V - receitas de aluguéis, de arrendamentos, de alienagdes e de quaisquer aplicagSes que fizer;
VI - doagBes, legados, subvengdes e outros recursos que lhe forem destinados por pessoas
fisicas ou juridicas de direito piblico ou privado;
VII — receitas decorrentes de empréstimos e de operagdes de crédito;
VIII — receitas de correntes de multas de transito aplicadas pelas autoridades competentes;
[X — receitas decorrentes do uso de espago nas pragas de pedagio e de faixas de dominio,
conforme alinea "d" do inciso I, do art. 5° da Lei n°® 14.033/2012; e;
X - rendas provenientes de outras fonte;

5. Impactos econémico-financeiros da operacionaliza¢fio das politicas piiblicas:

Os impactos econdmicos e financeiros estio devidamente identificados por evento e
respectivo recurso, ano a ano, dentro do que representa o custeio e investimento, conforme
dados do PER — Plano de Exploragdo Rodovidrio, constante do Contrato de Gest#o, assinado
com a Secretaria dos Transportes, conforme prevé a legislagio pertinente a matéria.

6. Comentarios dos Administradores:
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Conforme divulgada através do Relatério da Administragio em conjunto com o Balang:o«\\.\) _
Anual da Empresa e a Demonstragéo de Resultados alcangados beneficiando a sociedade e 2, \ 7
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eficiéncia na gestdo dos recursos envolvidos. \ \\/
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Em atendimento as disposi¢des legais e estatutarias, foi submetido a aprecia¢do de V.Sas
as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, sendo que as
demonstragdes contdbeis de 2023 estdo sendo elaboradas, e o presente Relatorio da
Administragdo: A Empresa Gatcha de Rodovias S.A. - EGR é uma empresa publica, vinculada
a Secretaria dos Transportes do Estado do Rio Grande do Sul, criada em 29 de junho de 2012
(Lei n° 14.033/2012) para administrar as estradas com pedagio pertencentes ao Estado do Rio
Grande do Sul. Apés 15 anos de cobranga dos pedagios privados estabelecidos através do
Programa Estadual de Concessdo de Rodovias (PECR), o Governo do Estado debateu com a
comunidade gaticha um novo modelo de gestdo de administragdo das estradas e estabeleceu um
sistema publico de pedagiamento em trechos anteriormente privados que foram colocados sob
a gestdo da EGR. O novo modelo consolidado tem como diferencial a criagdo de mecanismos
permanentes de fiscalizagdo publica, transparéncia e controle social, consulta as comunidades
para as prioridades para cada localidade onde h4 alteragdo de modelo e ainda a destinagfo de
todos os recursos arrecadados para as rodovias, com o objetivo de manter e melhorar seu estado
de conservagio.

A arrecadagdo liquida dos pedagios se manteve, em 2023, no patamar de R$ 186,9 milhdes,
este resultado decorre do fim da cobranga de pedagio em fevereiro de 2023, das pragas de
pedéagio de Portéio e Flores da Cunha na ERS 122.

Tipo de Veiculo . B Lathgs

Campo Bom Coxilha Outras Encantado Serra
1 |Veiculos de Passeio e Utitirios com 2 eixos 3,25 6,30 6,30 520 7,10
2 |Vekculos Comerciais com?2 eixos 6,50 12,60 12,60 12,60 14,20
3 |Vekulos Comerciais coma3 eixos 9,75 18,90 18,90 1890 21,30
4 |Vekculos Comercials com4 eixos 13,00 25,20 25,20 2520 28,40
5 |Veuos Comerciais com5 eixos 16,25 31,50 31,50 31,50 35,50
6 |Velculos Comerciais com 6 eixos 19,50 37,80 37,80 37,80 42,60
7 |Veiculos de Passeio e Utitarios com 2 eixos e Reboque com 1 eixo 4,85 9,45 9,45 945 10,65
8 |Veiculos de Passeio e Utiitirios cam 2 eixos e Reboque com 2 eixos 6,50 12,60 12,60 12,60 14,20
9 |Vekculos Comerciais com7 eixos 2,75 44,10 44,10 44,10 49,70
10 |Vekculos Comerciais com@ eixos 26,00 50,40 50,40 50,40 56,80
11 |Veiculos Comercials com eixos 29,25 56,70 56,70 56,70 63,90
12 |Onibus e Mcrodnibus com2 eixos 6,50 12,60 12,60 12,60 14,20
13 |Onibus com3 eixos 9,75 1890 18,90 18,90 21,30
14 |Onibus com 4 eixos 13,00 2520 2520 25,20 2840
g |Velculos Comerciais commais de § efxos 29,25 56,70 56,70 56,70 63,90

Outras — Cruzeiro do Sul — Boa Vista do Sul — Santo Antdnio da Patrulha — Viamao.
Serra — Gramado — Sdo Francisco de Paula — Trés Coroas.

O fluxo de veiculos total em 2023 foi de 30.101.600, representando uma diminuigido de
0,30 % em relagéo a 2022, mesmo com a supressdo em FEV/23 das pragas de Portdo e Flores
da Cunha na ERS 122. As interven¢des em manutengdo e conservagio atingiram o montante de "';‘;//‘
R$ 77,3 milhdes, o que representou 42% da receita operacional liquida, inferior a 2022, es;faéi,J(
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redugio devido ao clima de junho a novembro onde reduziu muito o tempo com condigdes
climaticas favoraveis para a execugdo das obras com isto, dificultando a forte determinagdo da
administragdo em manter os recursos empregados nas rodovias da EGR, entretanto atuamos
bastante fortes e 4geis em contornar as situagdes adversar provocadas pelo mau tempo,. A EGR
atua com um quadro de pessoal (34 colaboradores), bastante reduzido e eficiente, sendo que a
despesa de pessoal em 2023 representou 3,00 % da receita operacional liquida.

Estd em andamento o Processo Seletivo Simplificado, aprovados pela Assembleia
Legislativa conforme Lei 16.050, de 30 de Novembro de 2023, onde autoriza o Poder Executivo
a contratar em carater emergencial e por tempo determinado. Recursos humanos para a Empresa
gatcha de Rodovias. Serfio contratados 4 engenheiros civis, 2 advogados 2 contadores e 2
administradores.

A EGR atuou em 2023 em 630,83 km de rodovias identificadas no quadro abaixo.

A previsdo orgamentaria pra 2024 ¢ de R$ 200.000.000,00 sendo R$ 180.000.000,00
provenientes dos ingressos de recursos com a cobranga de pedagio nas pragas de pedagios e
R$ 20.000.000,00 de recursos aportados para obras no capital social da EGR.

7

EGR » Quilometragem inicial e final, e extens3o das rodovias da EGR pelo decretos n? 53.386 e n2 53.875
Praga Rodovia Trecho Km inicial | Km final | Extens&o (Km)
Campo Bom ERS-239 |Entr. BRS-116 (P/ Novo Hamburgo) — Riozinho (Fim TRV-Mun) 13,23 88,77 75,54
Santo Anténio da Patrulha  |ERS-474 |Entr. BRS-290 (P/ Porto Alegre) - Entr. ERS-239 (Rolante) 0,00 32,64 32,64
Viamdo _ER?OIIQ Entr. ERS-118 (P/ Passo do Filiza) — Entr. ERS-786 (Balnedrio Pinhal) 11,24 94,85 83,61
[ERS-784 |Entr. ERS-786 (Cidreira) - Entr. ERS-040 (P/ Pinhal) 0,00 14,75 14,75
Trés Coroas ERS-115 |Entr. ERS-239 (P/ Taquara) - Entr. ERS-235 (Gramado) 0,00 41,97 41,97
ERS-235 |Nova Petrdpolis (Fim TRV-Mun) - Entr. ERS-115 (Gramado) 0,00 34,64 34,64
Gramado | | Entr. ERS-115 (Gramado) — Entr. ERS-446 (P/Caracol) (Inicio TRV-Mun) 34,64 42,31 7,67
\ | caracol - Entr. ERS-235 (P/ Canela) 0,00 7,22 722
ERS-235 |ERS/235, Canela (Fim TRV-Mun) — Entr. ERS-020 (A) (P/ Sdo Francisco de Paula) 42,31 76,32 34,01
Sdo Francisco de Paula E| 0 | Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) — Acesso Norte 3 S3o Francisco de Paula 89,05 95,40 6,35
E| ) | Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) - Acesso a Trés Coroas 67,18 89,05 21,87
Encantado ERS-130 |Entr. RSC-453 (A) (P/ Venancio Aires) — Entr. ERS-129 (P/ Roca Sales) 69,19 97,27 28,08
ERS-129 |Entr. ERS-130 (P/ Arroio do Meio) - Entr. ERS-441 (Guaporé) 67,55 126,83 59,28
Boa Vista do sul RSC- 453 Entr. BRS-386(B)/ERS-129 (Estrela) — Entr. RSC-470 (A) (Garibaldi) 37,97 96,18 58,21
l,, 28 | Entr. BRS-386 (B) (P/ Tabai) — Entr. RSC-453 (Teutdnia) 13,89 30,27 16,38
Cruzeiro do Sul RSC-453 |Entr. RSC-287/ERS-244 (P/ Santa Cruz do Sul) - Entr. ERS-130 (A) (P/ Cruzeiro do Sul) 0,08 29,83 29,75
Coxilha ERS-135 Entr. ERS-324 (Passo Fundo) — Entr. BRS-153 (A) (P/ Erechim) 0,00 78,33 78,33
Total 630,30
I‘; L ]Rodovias sem Praca de Peddgio

Em 2024 destacam-se as seguintes obras a serem realizadas:

1 - Conclusio da Obras do Viaduto da Varzea Grande na ERS 115 km 36
2 - Conclusdo da Obra de Acesso na RSC 453 km 27+700

3 - Conclusio da Obra de Acesso na RSC 453 km 29+000

4- Manuteng@o do pavimento da ERS 239 Entr. BRS-116 (P/ Novo Hamburgo) — Rlozmhé
(Fim TRV-Mun) \
5 — Manutengdo do pavimento da ERS 235 Entr. ERS-115 (Gramado) — Entr. ERS- 446
(P/Caracol) (Inicio TRV-Mun) \




6 — Manutengéo do pavimento da ERS 235 Nova Petrépolis (Fim TRV-Mun) - Entr. ERS-115
(Gramado)

7 — Manutengio do pavimento da ERS 466 Caracol - Entr. ERS-235 (P/ Canela)

8 — Manutengio do pavimento da ERS 020 Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) — Acesso Norte a
S3o Francisco de Paula

9 — Manutengdo do pavimento da ERS 020 Entr. ERS-235 (B) (P/ Canela) - Acesso a Trés Co
roas

10- Manuten¢do do pavimento da ERS 115 Entr. ERS-239 (P/ Taquara) - Entr. ERS-235
(Gramado)

11 — Manutengéio do pavimento da ERS 129 Entr. ERS-130 (P/ Arroio do Meio) - Entr. ERS-
441 (Guaporg)

12 — Manutengdo do pavimento da ERS 130 Entr. RSC-453 (A) (P/ Venéncio Aires) — Entr.
ERS-129 (P/ Roca Sales)

13 — Manutengfo do pavimento da RSC 453 Entr. RSC-287/ERS-244 (P/ Santa Cruz do Sul) -
Entr. ERS-130 (A) (P/ Cruzeiro do Sul) e Implantagdo das intersegdes no km 27,2 29,0

14 — Manutenggo do pavimento da RSC 453 Entr. BRS-386(B)/ERS-129 (Estrela) — Entr. RSC-
470 (A) (Garibaldi)

15 — Manutengéo do pavimento da ERS 128 Entr. BRS-386 (B) (P/ Tabai) — Entr. RSC-453
(Teutonia)

16 — Manutengéo do pavimento da ERS 040 Entr. ERS-118 (P/ Passo do Fitza) — Entr. ERS-
786 (Balneario Pinhal)

17 — Manutengio do pavimento da ERS 784 Entr. ERS-786 (Cidreira) - Entr. ERS-040 (P/
Pinhal)

18 - Obra do Acesso ao Distrito Industrial de Canela na ERS 235 km 46

19 - Obra do Acesso a Mugum ERS 129 km 83

20 - Obra do Acesso a Vale Verde em Nova Petrépolis na ERS 235 km 4

21 - Obra do Acesso a Pinhal Alto em Nova Petrépolis na ERS 235 km 8

22 - Obra do Acesso ao Distrito Industrial de Cruzeiro do Sul em Cruzeiro do Sul na RSC 453
km 24

23 - Obra do Acesso ao Cruzeiro do Sul na RSC 453 km 23

24 — Obra da Duplicagfo da ERS-784, entre o km 1,0 ao km 2,5, em Cidreira

25 — Obra de readequagio da Intersegdo da ERS-115, km 6,5, em Igrejinha.

26 — Obra de readequagdo da Intersegéo da ERS-115, km 14,5, em Igrejinha.

27- Obra da Interse¢io da RSC-453, km 38, em Estrela.

28 - Obra de readequago da Intersegdo da ERS-474, km 0,4, em Igrejinha.

29 - Obra de melhoria no acesso da ERS-242, km 0,4, em Igrejinha.

30 - Obra da Implantagfio do Acostamento da ERS-040, do km 91 ao 92,2, em Balneario
Pinhal.

31 - Obra de readequagdo da Intersegdo da ERS -135, km 0,4, em Getulio Vargas /

[
32 - Obra de Acesso a Linha Interse¢fo da ERS - 235, km 74,1, em S&0 Francisco de Paula '

Zl
nh e ] \

!




7. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

As atividades sdo controladas através da nomeagdo de fiscais para cada contrato em
execugdo, sendo transparentes as informagdes sobre o seu andamento. Disponibilizamos 0 0800
da Ouvidoria, como também o e-mail e telefones dos Diretor-Presidente e Diretores, para
recebimento de informag@es e as eventuais denuncias, além de informagdes e link no site da
empresa.

8. Fatores de riscos:

Em se tratando de administragdo de rodovias, fatores climéticos podem levar a demandas
ndo previstas no planejamento anual, como de fato j& ocorreu, por exemplo, o escorregamento
na ERS — 115, km 27 e 29, no ano de 2015 e galeria na RSC — 287, km 153 + 300, o pontilhio
na ERS 474 km 3,5 e a propria praga de pedégio de Encantado da durante o ano de 2015, 2017
e 2023. Nos contratos de execugdo de obras, de acordo com a peculiaridade de cada uma,
encontra-se anexo um mapa da previsdo de riscos, com o estabelecimento de responsabilidades
de cada uma das partes (contratante e contratado). Cada contrato tem sua matriz de risco
especifica, conforme modelo abaixo:

Matriz de Risco

Os projetos e as obras de engenharia com foco na gestéo de contratos, seguem uma sequéncia determinada pela
legislagdo em vigor, que vai desde o estudo de sua viabilidade técnica na fase preliminar, passando pelo projeto e chegando até
0 processo de encerramento mediante o recebimento definitivo, apos a conclusdo, da execugdo da obra. Para evitar as falhas e
irregularidades diagnosticadas nas auditorias realizadas em procedimentos, este anteprojeto apresenta um estudo sobre a
gestdo do contrato, centralizado no gerenciamento de risco, buscando minimizar as ocorréncias das falhas, irregularidades e dos
correlatos impactos nos resultados e metas deste projeto.

Foi realizado estudo sob o gerenciamento de um contrato de projetos, obras e servigos publicos, sob o foco do
gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de ocorréncia e dos respectivos impactos nos resultados dos projetos foram
mensurados e avaliados, mediante a técnica metodolégica adotada apresentada a sequir, esta matriz de risco orientard os
trabalhos desenvolvidos para projetos contratados por esta empresa estatal.

VULNERABILIDADE

ALTO BAIXO
5 MUITO ALTO
4 ALTO
IMPACTO |3 MEDIO
2 BAIXO
1 MUITO BAIXO




Htem de servigo Riscos assodiados Competénda Impacto | NR(PxI) Resposta/ Aglo
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Perda de servigos (Le1abimantGidsservicos cofduice ¥/ bloaleados, R rdidos por questses Contratado 2 Controlar seu desenvolvimento
imiticas.
W recessidade de moritoragio
atida/pedreira Mudnga da origem (indicads) dos materiais, ou acréscimo do nimero de fentes; Contratado 3 ativa e reduglo dorisco onde
Pavimentagio
possivel
e svios de trifego Custos sdicionar 320 de desvios de trilego. Contratado Controlar
Wi recessidade de moritoragio
Sinalizsgio fa- fase de obras |Acré lequar a0 itmo e 3 sequinica construtiva da cbra. Contratado 3 ativa e redugo o iscoonde
possivel
- . - = "
« c sistema de projeto, de Projetista e adm. publica 3 Cortrolar seu desemrclvimert
= drenagem drenagem
3 Hd necessidade de monitorag3o
w Deswios de redes piblicas Aumento de quantitativos e extengdo de pratos Projetista e adm. publica 3 s ativa e redugdo dorisco onde
S | oweneem posr
T necessidade de monitoragio
Alte d to para ads
'§ eragio de projeto para deuzg3o reductode e dedrenagem. Contratado 4 8 ativa e redugdo doriscoonde
3 43 execugso A
2 possivel
Escav:
3 acdo, reslerroe berrade Aumento de quantitativos e exteng3o de prazos Contratado 3 Controlar seu desenvolvimento
tubulagaes
itativos para identif Anteproj Contratado 2 Controlar
Execug3o de muros de contengio itativos p iticos, i Anteproj Contratado 3 Contrelar seu desenvolvimento
linhas de energia (redes de altae - : i necessidade de moritoragio
! § Remane; 1é previstas no Edita], : :
bsiva t i jetis n s tiva e redug3o dorisco ond
atenstol telecomunicagdese | TECE OB Projetista ativa e redugio doriscoonde
possivel
Linhas de g3s, fibra dtica e Remanejarintedferdncias além dzquelas daramente previstas no Edital, seus Anexos Hinecessidade de monltoraclo
telecomunicades & no Critério de Pagamento; 4 s ativa ereduglo doriscoonde
i g . possivel
Linhas de trensmiss3o- Remanejar 1ém daquelas daramente previstas no Edital, seus Anexcs ; Hineceusidade de manftoraglo
% . Projetista 4 8 ativa e redugdo doriscoonde
remanejamento e no Critério de Pagamento; A
possivel
(Gohas de energa, redes de pE— - i necessidade de monitoragio
| ; . ; :
elecomunigtes e saneamento- [ EEASHAE SR Contratado 4 ] ativa e reduglo doriscacnde
possivel
- N Ha necessidade de monitoragio
Obras-de-Ate  [infraestrutura et e dc;‘;’:"mm‘u‘_’“””h"” Contratado 5 10 ativa e redugdo dorisco onde
Especils Sk iz possivel
[Outros elementos ds OAE Ajuste nos métod Jou insumos ¢ servigos. Contratado 3 Controlarseu desenvohimento
tem de servigo Riscos assodiados Competénda Resposta/ Agdo
ovartes BT 3 Teengas d prpwn
Condicionsntes amientars - dress de apoioe captagiode e oiriasesdiemeiineiio
apoio 45us;
Pavestimento vegetal nade dres ietal;o0 mudancade procesto Contratado Controlar seu desenvalvimento
insumos aplicados.
i Sens " W e captaciod
. dreas de de spoloecaplaciode Contratado Controlar seu desenvolvimento
pato s5u3;
— -
Meloamblentee [ v ntovegatal k getal, oumudanca de processo Contratado Controlar seu desenvolvimento
paisagismo i plicads
m Hientals Risco de licengas. ‘Adm. Piblica Controlar
Wi necessidade de monitoragio
Notificages pela FEPAM Fiscos ambientals oriundos de negligenda na execugo da obra. Contratado ativa e redugdo dorisco onde
possivel
r ocalizados cbjetos efoa st ;
S,::?u : aumentam Adm. Publica Controlar seu desenvolvimento
Dumiisserdoon: liinted , incluindo, : 30de ruas EGR Mediante interesse H:::::'r‘::“”:n;k;:‘d‘i“
o e ceetcopo 1aterais; - acréscimo ou extens3o de dreas de OAE's previstas. Adrinistrativo m“‘} ;"I
'Hi necessidade de monitorag3o
A o i
Roubos ou furtos nos o ™ y fepirace Contratada ativa e redugdo doriscoonde
materiais para obra :
possivel
P T - ” Erazeninioslpmupodergiopins
< & addentes, 4
& Obrigades trabalhistas i e SFs, wtes, despesns, Contratada miruir s ocorréncia delsco ou
2 F‘ mentoaslels vigentes adotar urma nova abordagem.
Riscos de comogdes sodais, fumull testos poth .
H comogzes sodais bida s Sostis, bmbins oy protes o I ieoR U SRS SBAL O Contratada Controlarseu desenvolvimento
= impegam a prestagdo doservi
pr— ; i 4 tibutér
% |Remuneracso et sibliar enachar  sersoes Contratada Controlar seu desenvelvimento
g
] Frete / [trarsportes _|Riscos nos ‘equipame ntos (alrasos, addentes, riscos de importagdo) Contratada Controlar. i
Ha necessidade de monitoragio
Instalgdes drcunviinhas Risco de danos fisicos a instatagdes dircunvitinhas Contratada ativa e redug3o dorisco onde
possivel
Ucengas amblentais Riscode s licengas ‘Adm. Piblica Controlarseu
Ha necessidade de monitoragio
Notifica;es pela FEPAM Riscos is oriundos de Contratada ativa e redugio dorisco onde
possivel
Fisco de atraso i indona ob ‘Adm. iblica Controlar
hatioadd docontrato Contratada Controlar seu desemvolvimento
pessoss quslificados
3 4 Contratagdo semi 7 i Wi necessidade de monitoragio
. tiva de
Cronograma- Errona estimativade |, <, e engenharia do contratado; 3o pagamentose os nivels de sendsondo Contratada ativa e redugo doriscocnde
tempo do cbjsto licitado : 5
forem atingidos; possivel
i ; — Trmcerrinioslpmtpadergiopars
":’;'“‘“d’ . e o % fedugiodevalores Projetista diminuir a ccorrdncla de risco ou
projeto executivo straviés de aditivos contratuais reipbeplteplelid;
Alteragiod Sficagdes d i necessidade de monitoragio
skl reduggodo| "SI desen ipdugtogesiores Adm, Piblica lei‘:i::)d:o:orim:\‘d‘e
52090, raves de aditivos contratuais d S
escopo possivel
z . Eracessinioalqumtipodeagiopira
! 2 o
otra com P terceiros o— diminuir a ceorrincia de risco ou
ineficiente fora das normas e leis vigentes doist e s sbords b
oss.: itens d i d iz adima, tive i i




9. Remuneracio:

A remuneragio dos administradores e dos servidores néo sofre alteragdes pelo atendimento
de metas ou indicadores, coletivos ou individuais, ndo havendo distribui¢do de lucros ou bonus.

10. Outras Informacaes:

Em maio de 2019, o Estado firmou Acordo de Cooperagdo Técnica com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para o planejamento da
estruturagfo de projetos de desestatizagdo, indicando preliminarmente a oportunidade de
concessio de rodovias e, em janeiro de 2020, foi firmado contrato com BNDES para prestagdo
de servigos relacionados & estruturagdo de projeto de concesséo de 1151,6 km de rodovias,
sendo 759,83 km administrados pela EGR e 393,6 km administrados pelo DAER.

As rodovias foram divididas em trés blocos, a saber:

e Bloco | (abrange 13,3% da populagéo do RS) — ERS-020, ERS-040, ERS-115,
ERS-118, ERS-235, ERS-239, ERS-466 ¢ ERS-474;

e Bloco 2 (17,5% da populagéo do RS) — ERS-128, ERS-129, ERS-130, ERS-324,
RSC-453, ERS-135 e BR-470; e

e Bloco 3 (12,6% da populagdo do RS).; ERS 122, ERS 240 e RSC 287.

O edital do bloco 3 foi publicado em 10/01/2022 ¢ o leildo foi realizado em 13/04/2022.
O contrato foi assinado em dezembro e a assungdo da rodovia aconteceu em 01/02/2023. A
receita da empresa foi impactada em 21% no més de assungdo desta concessdo, sendo
rescindidos todos os contratos pertinentes ao bloco.

Ja em relagfo aos blocos 1 e 2, a modelagem estd sendo atualizada pela Secretaria de

Parcerias e Concessdes para iniciar o processo de consulta publica no primeiro semestre| de
| |
2024, . 0\ /
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